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 المتاحة لخصخصة الاقتصاد العراقيالخيارات 
 يييييي  أ لخصخصيييييية اييييييق ب نييييييالع  نلييييييية     صييييييا   ل    ييييييق ليييييي   ةإسيييييي    ي يينبغييييييق   بييييييي       

  لإن ا يييييييةي انيييييييل ليييييي   ل يييييي او   لبنيييييييانق اييييييق   ا ا هييييييا  و سيييييييلا لييييييا أزلا هييييييا خفييييييي    يييييي   
 لخييييي لق و لبنيييييا   لصييييي ي   لخصخصييييية  أو ل يييييوزي ق  أو ليييييو لسييييي و   لسيييييل ق  سيييييو     للخ لفييييية 

 لنشييييييا      صييييييا   اييييييق  ل يييييي     أ       صييييييا   ل    ييييييق يييييييع ق ليييييي  خيييييي   اهيييييي  و  يييييي  و  ييييييو  
 لسييييييل ق و لخيييييي لق  بالإن ييييييا ( و لل لتليييييية 2000ب يييييي    خيييييي   ليييييي    لتلانينييييييا  و ل سيييييي ينا  ولييييييا

و سييييييي   لا ا يييييييا      صيييييييا ية  ل يييييييق   فيييييييو  لنهيييييييا     صيييييييا   ل    يييييييق وفيفيييييييية  ل وزيييييييي  ايييييييق 
  لأليييييي  للييييييا   لل لييييييق بييييييي   لا ييييييا ي   ل ييييييا  و لخييييييا   ول  ايييييي  ليييييي  ايييييي     أس صيييييية  فييييييوي  

خصخصييييية     صيييييا   ل    يييييق( للفشييييي   ييييي  ب ييييي   أليييييا  يييييا    ل   سييييية    لخييييييا     لل ا ييييية 
      بي  ب نالع  لخصخصة   أ ل اائ   للوضو ية  لل ا ة اق     صا   ل    ق ل  

 
The privatization strategy which held by the Iraqi economy 

development program should be applied by the  privatization 

strategy in order to reduce the burden of it's crisis , especially 

deterioration structure in the various of productive sectors, whether  

which are the commodity , distributive or service level ,The true 

building of the privatization of the Iraqi economy comes through 

the understanding of reality and the evolution of the performance of 

activity Economic in Iraq during the period of the eighties and 

nineties and beyond (2000) and how to distribution in the share of 

domestic capital formation between the public and private sectors 

.to achieve of this matter, came this  study (the available options for 

the privatization of the Iraqi economy) to detect some objective 

facts available in the Iraqi economy for application the privatization 

program. 

 اقيالخيارات المتاحة لخصخصة الاقتصاد العر 
         صا   ل    ق وخ    ل ب   لأخي  ل   لا    ل ش ي  و ل ا   لأو  ل   لا        

فتي  ل  خصائصل  للوضو ية    اا أ ل الق إلو   ي  ل   لص لا  و ل غي     لفبي    ل ق 
 لل ليز   لة     سفانها و للو    ل غ  اق اض     و لل لتلة بوا  ها ل   للو     ل ي ية و ل بي ية 

ل     صا    ب      ل      صا   ل    ق بت ث ل      ئيسية و    ل   يل از بل     صا   ل    ق، 
 ن ها    و  ل نلية اق  لسب ينا  و   صا   ل    اق  لتلانينا  و   صا   ل صا  اق  ل س ينا  

لأ    نفا يا  إلأ    ل نلية أصب   نفا يا  إفا      صا    إاب    ،3002ب    با  صا         لا
 يلولة لافينة  ل    ت   ي   لإنفا  و     ل     ل   لإاا   ل  واو       صا ه وبالشف   ل   
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بابل و و  ل   ا   لش و     لوسل    لإنفا يخ   بنا ه و خ    با  صا          ل   ا   ايل 
    صا ية  ل ئيسة  لل لتلة بالز   ة و لصنا ة   لأنش ةل         فة  للوضو ية و    صا ية 

ول  انا  ا    ل   سة  لناخ  لفسا   للالق و لإ     اق  لي  ل  ا  لؤسسا   ل ولة  فشق ول  
  لب ث  لو        صا   اق  لل      لزلنية  لأساسية

 :المقدمة   
 ل  لي    س ا  ئق لو        صا   ل    ق خ    لف    يع ق لوضوع  ل   سة ل  ز وية        

 لزلنية  ل ق لض  و ل ق يلف  أ   فو  و   ة زلنية يلف  ل  خ لها  شخي  لسا   ل  و  
  ل   سة  ا   فاشفا لل اائ   ل ق    و اا    إ    صا    ل ق ل  بها     صا   ل    ق، وله   ا

     صا   ل    ق  
 ث:مشكلة البح

 ل فيي  و        صا   ل    ق لل  لبا  إس    ي يا   إلفانية لتل  لشفلة  ل   سة ب          
    صا   ل    ق و و  ل   ا   لو     لخصخصة و ل   ي او   لاائلو   لو نسخها  لو و    

     صا   ل    ق  ل ا يخق ل  و      صا   ل    ق و لإلفانا   للا ية و ل بي ية  ل ق ي ل   بها 

 هدف البحث:
  او   ل   سة  شخي   لو     ل اياق لل       و      صا   ل    ق خ   ا     ا       

( و س   لسنو    للخ ا   و لل ا ة اق 3000 لتلانينا  و ل س ينا  و ا  لا ب    ا   
  لخاصة     للؤش     لفلية ل   صا   ل    ق   لإ صائيا 

 فرضيات البحث: 
 :تنطلق الدراسىة من الفرضيات التي مؤداها   

   با   لاوية غي   لل و  ة بسب   و ل  سياسية ي انق     صا   ل    ق ل    ض -1
     صا   اق خا  ية بالشف   ل    ظه       س ا     لنلو  لسلي  

 ل صني  و لز   ة بالشف  ي س      صا   ل    ق بالسلة  ل بي ية ول  يخ   إلو  لس و    -2
  ل   يخ   أا    و و ها  إس    ي يا   لخصخصة 

 :هيكلية البحث
 :اعتمد الباحث في تناول المشكلة على الهيكلية المبينة في المباحث الآتية  

 لفهو  ونظ يا   لخصخصة   المبحث الأول:
  لخصخصة و    صا   ل    ق اق  ا   لتلانينا  و ل س ينا   المبحث الثاني:
   لخصخصة وا    لا ب    لألفية  لتانية   المبحث الثالث:
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 أهمية الدراسة:
ل   لأالية  ل ق  شفلها  لخصخصة بالنسبة ل   صا   ل    ق  ل   سة   ن ل  أالية      

 ل ق   و ل ن و ها و  ل     ل  ضلن َ    ي  غل     صا     لبل     لنالية و ل ق أ إ و سيلا 
سسا  ؤ و    صا   لسو  اق خصخصة  للشا ي  و لل ول  ل  لبا   ل  و  ن،   صا   لسو  

   لصنا ية و لز   ية و لخ لية
 لزماني والمكاني:النطاق ا

 ألا    صا   ل    ق  ل ق ي فو  لنها   لإن ا ية لا ا ا   لن ا   للفانق لل   سة او       
 ا  ب    وسنو   لخ ا   لاو ل س ينا  ل ا ة ل   لتلانينا   لسنو    لاهق  نقلزلا ن ا   ل
   (3003( و  و  ا   3000 

 المبحث الأول:  مفهوم ونظريات الخصخصة
فتي  ل   ل و   لنالية بهيلنة  ل ولة  لو  للفية  للؤسسا   لإن ا ية سو    لخ لية  ل از  ي    

وب  يا   لا   لنها أو  لسل ية و ز   ا    لأل   ا يا ل   فتي  لنه    و نهاية  لا    ل ش ي  
ا اا اق للفيا ها له ه  للؤسسا  فتي  ل   فولا ها  ل خلق       ف  ا    ل ا   و ل ش ي  وي

 ل غ  ل      إلفاني ها وض فها اق  يلولة   لففا   و ل  وي  له ه  للؤسسا  بالشف   ل    لو 
يضل   لباا  ضل   ل نااس  ل ولق  ل ا   بي   ل و   لو  لي   للس ويا  و لأنش ة     صا ية 
اسياسة  لخصخصة  ل ق ب أ  اق فتي  ل   ل و  ل  ب  ية  لنص   لتانق ل   لا    للاضق  

ل   فتي  ل   ل و   لنالية  واق  اللنا  ليو    يلف   صو   ال     سيلا ز ل  اق ب  يا ها و 
 لليا  و لإ        ل ق  أية   صا   ب و  إس    ي يا  للخصخصة و له    لأساسق ل  

 س ه   بنا   لخصخصة او إ الة     صا   لف    لاائ   لو أساس  لللفية  لف  ية   لخاصة( 
 لا  صب   ل ولة  ل      صا   لاائ   لو أساس  لللفية  ل الة      لا ية( و سيلا  نب  

 لو   وي    ا ا ها و لبية ل  لبا   لهو اا ا لو سبي   للتا   لهو ية   ا ز   وغي   ا     
 يا اق يوغس ايا   ش   فية  لساباة وخليف ها  لهو ية يوغس ايا     ا ية ل    ااا  ا لا    صا

ظ   لللفية     لا ية لللؤسسا      صا ية لصال   ل ولة اعصب   ل فو  و لأزلا      صا ية 
له ه  للؤسسا   و    وخيلة له ه  للؤسسا  اق  ي  س ل   للؤسسا  ل    لا اع  لخا  

    لباا  و و    س ل     لإن ا  ل  خ   ألس ويا    س  لس ل  وزيا   ا    للنااسة ل  
إ خا   ل  سينا  و ل انيا   لل  و   اق نل   لإن ا  ل  إي ا  لصا   لالية   ي   أاض  لل نظي  

   االخصخصة اق أ    ل  سي  أ     لأنش ة     صا ية ل  خ  1 و  نضبا  اق   ل ل 
سه   ل ولة و ل ق ي   بي ها للا اع ألو و    و  ل  %00 ضلي   صة  لسو  بلا   يا     

                                                           

1- Boris Bogovic  and Others /The New Model of Privatization in Serbia /center of 

liberal democratic studies /Belgrade /December -2000 /page  6 
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 لخا  االخصخصة اق  غي   بي ة  ل   ة بي   لا ا ي   ل ا  و لخا  ل  خ   بي  لل لفا  
وأصو   ل ولة و ا   لايو      ل  ا      واق ب لك  سا    لو إنشا  أسو       و  زز  للنااسة 
و ب     ع  ل أسلاليي   و        لسو   لو   وي      صا  و ل ق  شل   لو سلسلة ل  

 بي   ل ق  فف  نا  سي    وايلنة إ     وللفية  للؤسسا  ل   لا اع  ل فولق إلو  لا اع  ل  
و لخ و    ( با   لخصخصة اق  ل  فة UNDي   ب نالع  لأل   لل      لإنلائق   إ  لخا  

 : 2ن و    صا   لسو  ل  خ   
 وي  إ     سياسا     صا ية و  زيز  لإ ا   ل نظيلق    صا   لسو  ل  خ     

  و ن   او   لللفية و لأ و    لاانونية  ل ش ي ية لللؤسسا    للالية  للخ لفة 
   وي   لا اع  لخا   
  خصخصة  للؤسسا      صا ية  ل الة  لو    با  أ   لخصخصة اق ل اولة

ل  زيز  و   لسو  ض   لا       ل ق   خ اا  ل فولة  لل لتلة بالل ب      صا   
و  ا     أ   لخصخصة  صب  اق  ل للية  ل ق ل  خ لها    س  لأو  و ل

     زي   و  أ ل فولة نا  و  با ها وب    صصها إلو  لا اع  لخا  ل  
  لسو  وضلا  ل  لبا   لأ     لأاض  

االخصخصة اق  نص   ئيسق ل   ناص  ب نالع  لإص ح  لهيفلق اق  ل و      
   له   ل   لب نالع او   اي  أ لو ففا   ل   صا   لل ا لة و لنالية  لو    سو   لأ

 ل زئق و  زيز  لنلو     صا   و ل   ل  ل  لبا          لا اع  ل ا  ل  خ   
أتب    لشو ا   ل ا يخية للبل     إ  لاضا   لو  لإ انا   ل ق   ض و   و  لب    لها 

أ    ا   ل ب ية و لففا   اق  ل ق نف    لخصخصة  لو    صا يا ها بعنها  س  ا   
 ل نااسية و    فا ية  لو لس و      صا   إلفانا هاف    ا ا ها     صا ية و زز  

( ،  و      لس ويا   خو  لخ لفة و ل ق  ن ه   1وفلا لبي  اق  ل  و    3 ل زئق 
 لخصخصة ضل  ب  لع  لإص ح ل   يث نس   ص  للفية  للؤسسا   ل الة اق 

  لل لق  لإ لالق:  لنا ع
 

                                                           
2  Privatization Conceptual Understanding ,Theoretical Foundation and Emperical 

Perspective / Chapter II /  

    www-ebord-com –pubs /pdf / Page  31-32   

3  Eytan Sheshinski and Luis F.Lopez calva /Privatizan and its benefits ;Theory and 

Evidence /CES,ifo Economics  

    Studies/VOL 49 / 3 -2003,/PAGE 430/   WWW .Citeseer,1ST ,Psu. edcation  
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 ( 1  و      
 (1990-1980    و  اق  صة  لا اع  ل ا  ل   لنا ع  لل لق  لإ لالق للل         

 

 المصدر:                            

   Eytan Sheshinski and Luis F.Lopez calva /Privatizan and its benefits ;Theory and 

Evidence /CES,ifo  

Economics  Studies/VOL 49 / 3 -2003,/PAGE 430/   WWW .Citeseer,1ST ,Psu. edcation 

 فب      ن از إ   لأ    س  ا   أ    ا  و با   لبل         ل خ (1  ونس خل  ل   ل  و       
ن و  لخصخصة  للا أ   لش و   للؤسسية و لتاااية و    لا ية    صا   لسو  غي   ائلة 

 لللف  لها    ي يا  ل ل ن  إو و  ل  غي    ايفلية اق  للس اب  ألا  لبل         ل خ   لل وس  ا
  صا    لخ ل ة ل  لشا فة  فولية ل باينة غ  إنها  باو     صب  ل و هة أفت  ن و  لسو   أ 
 ل و   ل ق اق اق  لل      لأخي   ل   ل نلية ال يها  لش و   ل ق  سل  لها     لا   لو  ألا

وا ه  ل غي    فان   ص  اق خانة   زيز  لنلو  4 لأسو    لخاصة و لأس ا   ل نااسية
     صا   لبل  نه   

لة ففا    ل ولة باللاا نة ل   لللفية  لخاصة اهق لوضوع     ونااش  لو ل   ل ا يخ علس ألا
  ي  ل  ل ا   السفة     صا  بلا اق  لك    صا   ل ااه و  خ يا   ل ا   إلوو ل    لنااش 

و  س   للالية  ل الة  ل ق    ب  بشف  وبعخ  ل  لبا  ول للا  سياسة و ل نظي   لصنا ق 
 لخصخصة ا الة وفاللة اق  إلو  وفللا فان    للشا ي      صا ية  لل  هة 5 لخصخصة 

إ    ها فللا فان  لن ز  ول ااة للأا     للوضو ة للخصخصة واو لا ي  ا  إليل  للش وع 
سياسة  لخصخصة اق ب    لأل   لو  أ     ن    لأل  وي  لو ا    6 ن    خا   لا    

                                                           
   ل     لا يشق /  ل نلية     صا ية نظ يا  وسياسيا  ولوضو ا  /     و ئ  للنش  و ل وزي  / ل ب ة  -4

 362/  3002/  لأولو

5 -William L.Megginson and Jefry M.Nert./From State to Market :A Survey of 

Empirical / Journal of Economic literature /August-31-2000/www Faculty staff /pdf / 

pag 8 

 لخضي   ،ل س    ل     ل ف و  ( /خصخص   للصا   و لبنوك / لا لة اق غل   ل و زنا      صا ية /  -6
  343/ص9333/ لل با ة و لنش  و ل وزي  ب   ك 

  ل غي  1990 1980  لل لو ا   س   ل خو   
 12.5- 2.5 15  و       ل خو   لأ   1

 7- 4 11  و       ل خو   لل وس ة 2

 6.5- 4 10.5 دول ذات الدخول أعلى من المتوسط 3

 2- 4 6  و       ل خو   ل الية 4



 8822( 2( العدد )8والاقتصادية                                          المجلد ) الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

639 
 

لؤش   لو   س   للالية  ل الة با  اه    ي   إنهاخصخصة  للصا   و لبنوك  لو أساس 
  لخصخصة 

    ل    و  س ل    اق  لنلو أفتي  ل   ل و   لفاي   ب  لع  لخصخصة ل   و ن هع      
   بة غينيا واق ل   لبل     لإا ياية  ل ق  صل  و  س ا        صا    ا لو سبي   للتا  

( فان   ل ولة    ف  أنش ة    صا   و للياه و ا   1980( ولغاية  1960 لو  س ا لها اق  
ل   لسفا  ي    (%38خ لا  لللس هلفي  بفلية غي  فااية و و   لنخفضة وفان  نسبة  

  هيزا   للا  بالأنابي  و شق ل   لك بالنسبة  لغالبية  لفب   ل   لسفا  وخاصة سفا   لا   
اق    يبا  إي ا  ب    لل  ا  إلو  لا اع  لخا  واق  غينيا(  خل  1989و ل ي  واق  ا   

بينلا    فظ   لا ل ها إي ا  لسؤولية  وصي   للياه اق  ل اصلة فوناف   إلو  لا اع  لخا 
 ل فولة بللفية  لأصو  للل  ا   ل الة ووض      يفا  ل     و          لوي    س تلا  
و وسي   لشبفا  و خ ا   ش فا  خاصة ول  لسا     لبنك  ل ولق اق صيانة ا ه  لل  ا  

يا  لسفا  اق غين إلوو  فس  صة  س ئ ا  لسؤولية  وصي   للياه   7 ل يوية له ه  للشا ي  
للا اع  لخا  ل     فاظ  ل فولة بعصولها نضا  لصغ  ل   بة  لخصخصة ل   ب  إ    

ب   اش   للؤسسا   لل نية ل  أ    لسؤولي ها به    لخصو    و سيلا ل و   لإا ياية  لفاي   
    يبا و  و  ل ياز  ل ع ي  ب  االب  ية فان  ل  خصخصة  زئية  ن لا أ  ل   لو 

  و لأنش ة  لللا سا ب    اق  للشا فة
  ظهو  ( و سيلا ب 1988وبالنسبة ل   بة بافس ا  اق  لخصخصة اب أ  أيضا ل عخ         

لشاف  سو  إ      للو     للالية و للا ية و لبش ية وأصب   لس و   و    لسل  و لخ لا  غي  
سا    س خ    لابولة ل   ب   ل لهو  و فشق  الة  لفسا  اق  لي  إ       ل و ي   و للش  يا  و  

  بي   لإص  ا   إلو ض   بافس ا     ل ياز   و     ل يو   لفبي   و لخسائ   للالية للا
ل  خ    نفي  ب نال ها اق  لخصخصة و اا  ن ا ا باا   ل   يث  ص   لل    ل ق ل  

   لبنك و س   ا ي  لا اع  لخا ، إلوفب      ل   للؤسسا  أخ لها  لفن  ل  بي  
وخ     لأسيو  لل نلية  س  ا   بافس ا  ل  ل ال ة فتي  ل   للشاف   ل ق فان  أفت    اي    

ل    صي   نف  فتي  ل  أا     لخصخصة و لل لتلة ب  سي  ففا    للؤسسا  و  سي  لالية 
لي  االخصخصة اق  لاية لصال   ل ال اض      ل ولة و وسي   ا     لللفية  لخاصة 

ب     ل أسلا   لخا  ا س  ب   ل  أيضا  لو  لاية  او   ل ال   وفلا  س ا  ل   ف    باف

                                                           
7 -John Neils /Privatization in Africa: What is Has Happened ?What is to be done 

/Foundation Eni Euric Mattery/PRCG/Cener  for Global Development /www feem it 

/pdf  /page 3-4 
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(      لش فا   ل ق شلل  بب نالع  لخصخصة وا   لأنش ة  للخ لفة 2لبي  اق  ل  و   
   8( 2000و س   ل ا ي   لسنو   

 (2        و 
     لش فا  و لإي       ل ق     واي اا ل   نفي  ب نالع  لخصخصة وا   لأنش ة  

 ( ل ولة بافس ا  2000 للخ لفة لغاية سنة  
  للبلغ  بليو   وبية (      لش فا   لأنش ة  
 1.1 7  لسيا     1

 6.2 4  لبنوك 2

 7.8 11 إن ا   لأسلن   3

 2 11  لفيلياويا  5

 10.6 3  ل ا ة 6

 0.2 7  لهن سية  7

 0.1 1    صا   8

 0.1 2  للنسو ا   9

 opc. cit /page 1022  Goher Fatima and Wali Ur Rahman/: للص  
غلبها     اق صفاة و     وب لك  س  ا   بافس ا   اصي  أوفا   لبي  له ه  لش فا  اق      

 لوا    للالية  ل ق   اا  ل   صا   لل    ل ق ل  خ لها نف   ب نالع  لخصخصة ول  
( لؤسسة ل   لا اع  ل ا  إلو  لا اع 46بليو   وبية ل  بي   ( 28.1 لبافس انق و لبالغة  

  لخا     
أبا   وضو ا   أفت ولو أخ نا    بة   فيا اق   بي  إس    ي ية  لخصخصة اإننا ن   بعنها ب أ  

(  لو  لو     لسياسق 1983-1980    ل سف  وب    نا (Turgut Ozel ف   ئيس  لوز     
أصب   لسالة خصخصة  لا اع  ل ا  ل   للوضو ا   ل ق  إ  لل فا    ل   فا  ي يشل   فيا 

ب  لع     نفي إلو ن لا   ا  ئيس  لوز    اق  ينل  ه    ا   لسياسة و    صا  و لاانو  و سيلا 
إلو  لا اع  لخا  وبال غ  ل      ي   ل  ا   و لللفيا  ل  ايلنة و   فا   لا اع  ل فولق

   خ    لف     إ إ  أنها أن ز   لفتي  خ    لل    (2004-1985 لإس    ي ية    نفي    ب  
ل   صة  فب    اع  فولق اق ل ا   لنف  و لغاز  (%51(  بي   2000و   ي   اق  ا   

 (Dogan Holding-IS Bank   لا اع  لخا  ش فة  وزي   للن  ا   لنف ية( لأ    ش فا  
 لا ا ي   ل اق ف   و ن فس  لك  لو  لايلة  للضااة  لل  ااة9بليو   و   ( 1.94وبلبلغ  

                                                           
8 Goher Fatima and Wali Ur Rahman /A Review of  Privatization  Policies in Pakistan 

/Interdisciplannary ,Journal of contemporary Research in Business /Vol 3 NO 9 

/January 2012 /page 1021-1023 /www ijcrib-webs.com 

9  Gagla –Okten /privatization in Turkey ? What has been achieved /pdf 
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 لشف   اقوفلا لبي   (2000-1950 ل ا  و لخا  اق ل ا   لصنا ة  ل  ويلية خ    لل    
  فيا ل   ف  ل   لبل         ل و ل   ش   فق  ل    يعخ  بالأولوية لصال   لا اع  أ  (  للا  1 

 ل ا  فلا  ليل  ل ا  بالنسبة للبل         ل و ها    ش   فية   ولف  ل   لك  ا ل  ن و  نفي  
إس    ي ية  لخصخصة ل  زيز  لففا   اق لؤسسا ها     صا ية و  اي   لنلو و  س ا    

 صا    ول    س ل    اق  نفي  سياسة  لخصخصة  لو ش فا ها  س ل    لزيا   اق لايلة    
  للضااة و سيلا اق ا     ا   ل س ينا  ل   لا    لأخي  

 

 ( 1شف       
 (2000-1950 لايلة  للضااة  لل  ااة اق  لصنا ة  ل  ويلية و لا ا ي   ل ا  و لخا  للل    

 Gagla –Okten // op cit /page 242                  : للص  

    ل    س تلا     نبق أ   س ل    اق  نفي  ب نال   لخصصخة ولؤش    ن ا ها عول  ش
ي      إ للباش  وفلا   ث اق   فيا ن  ظ  زيا    س تلا     نبق  للباش  ل  ف  زيا   اق 

   (2 لخصخصة فلا اق  لشف   

 
 (2شف       

 اق   فيا (2010-2000     لخصخصة و  س تلا   لأ نبق للل     لاا نة اق   و  اق إي   
  Gagla –Okten // op cit /page 85                 : للص  

وس    لبل     ل  بية وفغي اا ل   لبل     لنالية إلو خصخصة  للؤسسا   ل ق   ل  اق       
  ا ا   نااسية فالصنا ة و لز   ة لت  وفان   لب  ية ل   لسيا ة اق  لل      لأولو ل   نفي  

    نااسية فل  ا   لبنية أ  خصخصة  ل ق   ل  اق   ا ا  عب نالع  لخصخصة اق  ي  أ  
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خصخصة ل  ا   لبنية  ل   ية    ل   أ سب   لك إلو  ل   ية إلو  لل  لة  ل  اة وي و  
إ       أفت    اي   فس   و ني  خاصة به    لشع  و       إص  ا  ضخلة لفلفة و خو  

  خو  ل     فاع س    لخ لا   لأساسية، أوب    ل و  ل   لل ا ضة  ل لالية للخصخصة 
ب أ   لسل ا  اق  لأ     ب نالع  لخصخصة اق ل ا   لنا   ل و  ل   و لو سبي   للتا 

     زئ ها إلو     ش فا  لنها  إ خ   إ ا   ايفلية لؤسسة  لخ و   ل وية  لللفية  لأ  نية  
 لأسو    ل    ول فز  لوي   ل ائ    ول فز    ي   ل يا ي  ول فز  لصيانة ول فز   لي  

ل  ش فة  لأسو    ل    وش فة  لوي   ل ائ    ايلا      س ي  ش فة   لل  فا  و      بي  ف 
 ل ي    فش فة لساالة بالفال  لل فولة  لهي   لخصخص ها وفان  فخ و  ل   ي    اع  لنا  

   ه   أخ  سا   به       اه وبينلا  و    بية  ل و  واناك  و    بية أخ   لت   للغ   
 10 ن و خصخصة  للصا   و لبنوك

فلق و ل زئق لصا   ل ا ضة  ل غ  ل  اائ  ها  لو  للس ويي   لو و  ل  لخصخصة و لو     
و  لت  لصا   ل ا ضيها بالناابا   ل لالية للا  ن و   للية  لخصخصة ل    ح  و      وية،  

  ي   لل لا ، وبلا اق  لك     أ و  ل  سا ا   ل ل  واا    ب    للز يا  ل ق فانو  
ي صلو   ليها وف لك  و  ل  لل ا ضة ل   لل ي ي  للصنا ا   للللوفة لل ولة و لل لو ا  

 و ها   لاولية أو  لش بية و شف       ل    و لا و  وغي   لك ل  أو ل  لسياسية      ل
 لش فا   للللوفة ل ولة      لأخ ا   ل ئيسة ل   ل ا ضق  إلو للسا     ل ق  ا لها  ل فولة 
فب  للا او  اب  أ ل نفي يي  و ل   ل يه   اب  سياسق   لل ي ي  لخصخصة وخصوصا بي  

فبي  ل  خ     ح أافا   لسيا    لاولية و    ها بالأل      صا    نفي   وأصو  ه  لل  و  
  11ل   ل و   ل ق  س و ن و  لخصخصة      و ها   ش   فية     فتي    أ  للا  
 

 : الخصخصة والاقتصاد العراقي في عقد الثمانيناتالمبحث الثاني
    صا   ل    ق اق  ا   لتلانينا  بالاو  و ل ااه نسبيا ل ل  ل بن ا ا   ل نلية  ل ق  س َ              

 ن ه ها  ل     اق  ا   لسب ينا  و سيلا ب    علي  لو   ه  لنف ية أبا   لنص   لأو  ل  
( ضل  ائة  لبل     لنالية ل وس   ل خ  واق  لش ي ة 1975 لسب ينا  وفا   ل     اق  ا    

لوس و لنها وياا   ل  فو يا  ل نوبية و ليونا  و لب  غا  وليس ب ي       لب  غا  اق ل وس   
 ل خ  للف   وفا   لل و    خو  اق ائة  لبل     الية  ل خ  اق  ل ا ي   لأخي ي  ل   لا   

                                                           
 / ( صن و   لنا    ل  بق2002    صا    ل  بق  للو     ل ا ي   10

/ www arbfund .org/Data/site 1/2002/ / AMF pdf page 172-177 

11  Privating State –Owned Companies /The properity paper 3 / CIPE / Economic 

Reform prosperity paper /page 6  



 8822( 2( العدد )8والاقتصادية                                          المجلد ) الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

633 
 

ق إن ا  وصنا ة  لنف   لخا  و سيلا  ن لا إ   ث  ا   صنا ق و ل  نق  وا   ا للاضق ل  
    لليو  ب لي  باليو  اق  ا    ( 3.2( لليو  ب لي  باليو  وصا    ل  3.8 ا   إن ا ل  لنف ق  

( وأن ز  ل لو ة 5.5  إلو( وفان   ل   بي   خ   اق  ينها زيا   إن ا   لنف   لخا   1980 
 ا   لللوس اق إن ا   لفه با  و  س  اق خ لة  اض     فبي   ل  لشا ي   ل صني  

 ص   ل     ك با  اه إز لة   خ نا ا  اق  لبنية  ل   ية وفان  لس ويا   لص ة و ل  لي    للو 
  ناس  ل   لإلفانا      صا ية  لل ا ة إ  أ   ل      ولا ي ل  ب و  خ  بل اق بنائل  لسياسق 

 لإ ليلق  لظاا  و للس    و نااس  باي   لسل ة ل و   لل و    ل  ئ  و ل    اق أ و   ل   لنز ع إ 
وفان   لن ي ة اق  ل     ل    ية  لإي  نية  ل ق غي   لسا    12 لإي يولو يا  و لو ا   لهيلنة 

فاا      صا  بع با   ل     اعتال      صا   ل     صا   ل نلية إلو    صا   ل    ل ا   
 ل    ب   ل   لوي   ل نلية وب أوي   ( سنو   و  ول  لو        صا  ل ل8 ل ق  س ل    

 ل  ا  ل  لسا   ل  و      صا    ولأ   س نز   ف  لو    ون ا   نلية  ا   لسب ينا ، 
 ( 3 و     ل    ق خ   ا     لتلانينا  ووا   ل اسي   لا ا ق ل   صا   لفلق  انا    ل

 
 (3       و  

 (  1990-1981) ص   لا ا ا      صا ية  ل ئيسة ل   لنا ع  لل لق  لإ لالق وبالأس ا   ل ا ية للل     
  لاي  لليو   ينا 

 (، 0992، 0990، 0996، 0999، 0999، 0990) لسنو   لخ لفة  لإ صائية لل لو ة  : للص  

                                                           
 pdf /www iier org   للسا ب   لا ي   / وآاا      ل   ب يهق  لق /    صا   ل    ق 12

 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981  لا ا ا    سلس      

 5188.9 3346 2834.7 2518.7 2173.7 2160.3 1914.9 1413.6 1309.6 955.5  لز   ق  1

 2980.9 3894.8 3639 3594.8 2181.2 3484.5 3365.5 2363.8 2945 3295 و لنف   لخا     س خ   ق 2

 2577.6 2694.2 2641 2071.1 1755.8 1479.9 1255.4 988.6 949.8 717.1  لصنا ة  ل  ويلية  3

 2012.1 1417.8 1527.9 1430.8 1374.1 1413.6 1416.8 1839.1 2102.3 1721.7  ل شيي  و لبنا   4

 219.9 269 325.7 298.5 219.9 200.3 163.3 124.3 106.6 92.4  للا  و لفه با   5

I 12979.4 11621.8 10968.3 9913.9 7704.7 8738.6 8115.9 6729.4 7413.3 6781.7  لا اع  لسل ق 

II  7942.1 5511.7 5123.5 4598.6 4055.9 3412 3640.7 2900.1 2678.3 2304.3   اع  ل وزي 

III  4389.8 4686.9 4464.2 4070.2 3658.4 3432.3 3157.4 2765.7 2681.3 2264 قطاع الخدمات 

  
 الناتج المحلي 

 لاجمالي 
11350 12772.9 12395.2 14914 15582.9 15419 18582.7 20556 21820.4 25311.3 
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 (3: إ      لبا ث ل   ل  و    للص                           

 ( 3شف       
 ( 1990-1981المدة)  لسل ية و ل وزي ية و لخ لية خ    و  اق  لنا ع  لل لق  لإ لالق للا ا ا  

  لاي  بلليو   ينا 
 

 لف و  بي  لسا   ل  و  اق   لإن ا  بي    ا ق  ل وزي      ع( ب3 لشف    ونس خل  ل       
و لخ لا  ل اا بة وبا  اه ن و  لزيا        لسنة  لأخي    ل ق ظه   ل ناا  بينهلا ألا  لف و  بي  
لسا   ل  و  للا اع  لسل ق ل   ان  و لا ا ي   لأخي ي  ل   ان  أخ  فبي  واو لا ي فس 

و لخ لق( غي   ا  ي   لو  س ي ا   ل وس  و ل  و   ل اص  اق ل وزي ق  لنا أ   لا ا ي   
 لا اع  لسل ق، للا ين    نها لشاف     صا ية و خ نا ا   او   لنلو     صا   اق  لل  لة 
 ل  اة وا   لا   ث بالضب  اق ا      ل س ينا  ولا ب    لألفية   وينبغق  لإشا   به    لص   

ضية و لغي  ل و  ة و و ل  سياسية و سف ية للتلة بشف   ئيسق اق بع   لل غي     ل    أيضا
 لإي  نية  وغزو  لفوي  ل  أسبا   س ف ا   للشفلة و لإالا   ل ق  نال  اق  – ل     ل    ية 

و س ل  ض   أ    ا    لل ا  و و  ث     صا  ا ه  للشفلة إلو ا     ل س ينا  ولا ب    لألفية 
لا أ ي  ب  وي      صا  ا ب      اه ن و   سي   إ  لخ لق ،و ل خ ي   لسلي  ل وزي ق و  لا اع  

للتلة بخ لا   لبنوك و للصا   ولؤسسا   لا و  و ل علي   ل ل ان   لخ لق و ل وزي ق و 
و لسن     ب   لإ     بالش وع ن و   وي   ان   لإن ا   لسل ق ل   وش فا  بي   لألو   بالأسه 

لسو   ل ق ينش  بها     صا  اق  لو    ل اض  و لسبي  اق   اي   لك اق سلسلة خ   آليا   
اق  ل و ن  و لألو   لل  ب ة ب انبق  ل وزي   و سيلاو زلة ل   لإص  ا  و ل ش ي ا   ل ا   

و لخ لا  و      س تلا     لأ نبية  ل ق         سي  خ لا   للصا   و لبنوك وش فا  
ص     ل الي  وا    أسو    لبو صا   ل ق ي   و  ايها  لأسه  بي   ل لهو  و لش فا   ل اللة و  

 ش ي ا  و و ني   ل ق  لز   لش فا  باللفاشفة  لو  ل لهو  ول اولة       س تلا   لأ نبق 
 لخيا   لل اح ألا  إس    ي ية  لخصخصة  ب  أ      إبا   اه  ل   يخ    له    لل فو  و ليل ا

لبنيانق بي   لا اع  لسل ق ل   هة و لا ا ي   با  اه  ل   يضل   ل الي  و ن سا   ل شوه  يفو 
  لخ لق و ل وزي ق ل   هة أخ      
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و     أ  نا أ  ن  ل  اق  ل  لي  و سيلا بالنسبة للا ا ا   للفونة للا اع  لسل ق اإننا نا         
للا ا ا      صا ية  ل ق  شفلها بإ لالها إن ا  ( و لخا  بالأالية  لنسبية  للئوية 4 ل  و   

 لسل ية اق  لإن ا   لسل ق  لا اع  لسل ق ويبي   ل  و  ب ناو   لأالية  لنسبية  للئوية للا ا ا  
ن از و ل    ي فس  اياة  ي ية     صا  إفب  أ س خ   ق و لنف   لخا   لو   لا اع  و    

  ل    ق 
 (4       و  

 لأالية  لنسبية  للئوية للساالة  لا ا ا   للفونة للا اع  لسل ق ل   لنا ع  لل لق  لإ لالق وبالأس ا   ل ا ية  
 (% لاي    (1990-1981 للل   

 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981  لا ا ا    

 40.0 28.8 25.8 25.4 28.2 24.7 23.6 21.0 17.7 14.1  لز   ق  1

 23.0 33.5 33.2 36.3 28.3 39.9 41.5 35.1 39.7 48.6 الاستخراجي والنفط الخام 2

 19.9 23.2 24.1 20.9 22.8 16.9 15.5 14.7 12.8 10.6  لصنا ة  ل  ويلية  3

 15.5 12.2 13.9 14.4 17.8 16.2 17.5 27.3 28.4 25.4 و لبنا   ل شيي   4

 1.7 2.3 3.0 3.0 2.9 2.3 2.0 1.8 1.4 1.4  للا  و لفه با   5

 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 المجموع   

 (3   سا  ل   ل  و     للص  :

و  س خ   ق و لنف   لخا   ل لأالية  لنسبية  للئوية للا اع  (   اظ  اق 4ويبي   ل  و       
 س خ   ق و لنف   لخا  بالل وس  خ    لف    أالية نسبية باية  لا ا ا   يث  ا   لا اع  

و لصنا ة (  %18.9( ت   ل شيي  و لبنا   %24.9ويليها  لا اع  لز   ق   (%35.9لئوية بالغة  
  اع  للا  و لفه با  افان   ألا ل ق  فا   فو  ل اا بة ل   ل شيي  و لبنا ،  (18.1 ل  ويلية  

     فلق ل  ل ة ض يفة     لاا نة ل  باية  لا ا ا  وبلغ اق  لل وس  لساال ها اق  لإن ا   ل
واو لا ي فس إ    اع  للا  و لفه با  ل  ين ز  للس و   ل   أن زه باية  لا ا ا  ( 2.2% 

( افا   لأ    ل   لسل ا   ل الة 4و  ض   ل اياة أفت  ل  خ    لنظ  إلو  لشف   
ا   ا لا   لز ئ  لا اع  للا  و لفه با  أسو  بباية  لا ا ا  و للخ  ي      صا يي  اق  ينه

      لآو ل ق  س ف ل  لشفل ها اق  لسنو    لاا لة وباي  ل و  تة ل   

 (5       و  
 لنسبية  للئوية للساالة  لا ا ا   للفونة للا اع  لسل ق ل   لنا ع  لل لق  لإ لالق وبالأس ا    لأاليةل وس   

 (% لاي    (1990-1981) ل ا ية للل    
  لل وس    لل لوع  لا ا ا    
 24.9 249.3  لز   ق  1

 35.9 359.0   س خ   ق و لنف   لخا   2

 18.1 181.3  لصنا ة  ل  ويلية  3

 18.9 188.6 و لبنا    ل شي  4

 2.2 21.8  للا  و لفه با   5

 (4   ل  و    سا   لبا ث ل    للص  :                              
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 (5 لبا ث ل   ل  و    إ      للص  :                      

 ( 2شف       
 (1990-1981 لل    لساالا   لا ا ا   للفونة للا اع  لسل ق اق  لإن ا   لفلق خ   

 اق  لإن ا   لسل ق
 

 س خ   ق و لنف   لخا     ف اا و لل لت  بهيلنة  لا اع  وي فس  لشف  نفس  لن ائع  ل ق سب     
يفو   لا اع  لنف ق او أساس  يلولة  لنشا      صا   أ  ل   لأنش ة  لسل ية ويفا    لو  ل

صنا ة  س خ     لنف   لخا  اق      لالة لفتفة لأ يس خ    لا اع  لنف ق   إ   للا   اق  ل    
 لفب   ل   ل اللي  يب ث     و ل اق  لنشا ا    لأغلبيةصنا ة فتيفة  ل فنولو يا و   ك 

 بنق  الية  ي ية  إلو    ل   ل فولة لنسا ة   لأل ا    أ  اض        لأخ      صا ية 
لل صو   لو  ضا  لناس ا نف   بالسل ة،  اعصب   ب لك  فولة  سل ية و   ش   ب ا  ها

و ن    ن و  ل يف ا و ية و     هلها  تبي  نظا   يلا   ق       ي   ل  خ لها    و   لسل ة 
ول  انا    زز  ل اياة  ل ق لفا اا با     صا   ل        صا   ي ق وبلس و  ل   للابولية  13

غي     ل ق   ص  اق  لسو   لنف ق و سيلا س    ل الة بفف    عت      صا  اق  ل     بالل 
يس        صا   ل    ق  ل خل  لنها بال غ  ل   لل او   أو  لخ    ل ق   لنف   لخا  و ل ق ل 

 إ لالقسا   با  اه  ل   ل   ل ي ية و     لا أخ نا با   با   صة  لا اع  ل ا  و لخا  اق 
 (   6نينا  وفلا او لبي  اق  ل  و    للا   لل لق اق ا     لتلا  أس فوي  

 
 
 
 
 

                                                           
  ا   ايفلية     صا   ل    ق و و   ل ولة ولشا ي   لخصخصة  لل  و ة /و  ة لا لة    فال   ل ضا  / 13

  pdf/  2015 –لل لاا   ل   سية لل نة  نسي   ل يا   ل يلا   ق  ل    ق / للللفة  لل      / لن   /  ب ي  
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 ( 6       و  
 لنسبية  للئوية  س   لا ا ي    ل ا  و لخا ( خ    لل    و لأالية  و  إ لالق  فوي   أس  للا   لل لق 

 1981-1990) 
   لل لوع    لا اع  لخا      لا اع  ل ا   لسنو     ل سلس 
   نسبة لئوية    ينا لليو   نسبة لئوية    ينا لليو      

1 1981 4089.5 80.2 1009.5 19.8 5099.0 

2 1982 4547.4 80.2 1122.3 19.8 5669.7 

3 1983 3892.7 82.6 819.9 17.4 4712.6 

4 1984 3036.4 77.8 865.0 22.2 3901.4 

5 1985 2868.3 77.5 831.1 22.5 3699.4 

6 1988 3382.1 76.9 1014.0 23.1 4396.1 

7 1989 3744 59.4 2561.5 40.6 6305.5 

8 1990 3383.3 54.4 2836.7 45.6 6220.0 

 وزارة المالية العراقية /الدائرة الاقتصادية / نشرات اقتصادية مختلفة المصدر:   

     س      فا ا ل  إ    لا اع  لخا  خ    لف    عش نس خل  ل   ل  و   ب  اظ    
وفان   لك  لو  سا   نفلاش ( 1990اق سنة   (45.6%( ليبلغ  1981  ةاق سن( 19.8% 

( وبفا   1990  اق سنة  (%54.4إلو    (1981اق سنة   (%80.2 صة  لا اع  ل ا  ل   
و  فس ( 4  بي   لا ا ي  وفلا  ب و اق  لشف   و  الي   لف ون       لك  ( %25.8   ه  
 لا اع  ل ا  وأنش ة  وللا سة  للها  اق إ     للفيا  إلفانية   لا اع   لخا  اق  س    لك 

االخيا     لل ا ة ألا      صا   ل    ق اق  ل س ينا  فان  لش  ة ل نفي  إس    ي ية  لخصخصة 
 وفا   لأ    أ   فو  ب  ية  ل س ينا  اق ب  ية  نفي  إس    ي ية  لخصخصة و لو لس ويا  

 ل ال   ل  ضق  لغي   لل و   و لل لت  بالغزو  لت تينق لل     لخ لفة ولف  ل   أخ   يب ز 
و  ن فاضة  لش بانية،  ا   و    اي  لا او فا   لأ    ل   صا   ل    ق، االل ا   لأساسق 

لبنيانق اق ايف   لا ا ي  فان   لضق ن و  ل  و    ل غي      فوي   أس  للا   لل لق لا بي 
  لخا   وبلا يلفنها ل   س ي ا  لها   لا اع  ل ا           صا  لصال   لا اع 

 
 (6إ      لبا ث ل   ل  و    : للص                             

 (4شف       
  و   لأالية  لنسبية  للئوية ل وزي  إ لالق  فوي   أس  للا   لل لق بي   لا ا ي    ل ا  و لخا ( خ    لل   

 1981-1990) 
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( 1999( لغاية  1991 ن النا إلو  ا   ل س ينا  واق  لف     للل    ب    لغزو  لت تينق  ولو      
ا ن     سة  ل  و  اق لساالة  لا ا ي   ل ا  و لخا  اق  لنا ع  لل لق  لإ لالق وبالنسبة 

لساالة  لا اع  ل ا  اق  لنا ع     ع( نس ن ع ب5( و لشف   7 للئوية وفلا لوض  اق  ل  و   
اق سنة ( %38.4 نخفض   لنسبة  للئوية ل    إ ن و   نفلاش  ب أ  لل لق  لإ لالق 

( وفا  ا     نخفا  يص  لصال   ل وس  اق 1999اق سنة   (%8.3( ل ص  إلو  1991 
          إلو( 1991اق سنة   (%61.6لساالة  لا اع  لخا  اق  لنا ع  لل لق  لإ لالق لي  ف  ل   

 لا اع  لنف ق ل  يؤخ  اق     با      إ( ولف  لا يؤخ   لو  لبيانا  1999سنة  اق ( 91.7% 
 ل سلية  ا ي لإ صائلا اق ا     ل س ينا  فان  ل  وبة ل  يس،االبيانا   لخاصة له    لا اع و 

 س خ   ق ولفننا ن  ل  اق  ل  لي   االنا ع  لل لق يلت   لا اع  لسل ق ل  وبا  نها  لإن ا  
لأنها   يؤت   لو  له    للوضو ق لل   سة  ويب و ل   لشف  أ   لف و   ؛لو  لبيانا  ب   ها 

بي   ل ا  و لخا     ه  لصال   لأخي  وا    لي   لو أ   لا اع  لخا  اق  ل     للف  أ  
ا    ل وس  اق لساالة  لا اع  لخا   ويع ق( GDPينااس  لا اع  ل ا  اق  للساالة  لنسبية  

ن ي ة  للشا فة اق  للة  لأ لا   ل ق ب أ ها  ل     اق  ل س ينا  و سيلا ب    ل لا   ل   خلفل 
              لخليع  لو  لبنية     صا ية و لل  ا   ل الة  لخاصة بلشا ي   لصنا ة و لفه با  و لنف  

 
 (7       و  

خ     ل    اق  (GDP   لإ لالقا ي    ل ا  و لخا ( اق  لنا ع  لل لق   و  لساالة  لا  
 مليون دينار(   لاي  لنسبية  للئوية  و  ل ا ية  وبالأس ا  (1999-1990  لل   

  لسنو    
GDP 

   لا اع  ل ا 

)% ( 

 لا اع 
 )%(  لإ لالق )%(  لخا 

1 1991 7135.4 38.4 61.6 100 

2 1992 9305.1 22.5 77.5 100 

3 1993 11657.4 13.6 86.4 100 

4 1994 11271.1 7.5 92.5 100 

5 1995 12249.3 7.5 92.5 100 

6 1996 15527.8 8.6 91.4 100 

7 1997 18926.1 9.1 90.9 100 

8 1998 18640.3 9.9 90.1 100 

9 1999 2804.6 8.3 91.7 100 

     صا   اق  ل     /ب ث لنشو   لو شيفة للإص ح    لل او  ،خا   ف ي  / لخصخصة فنلو     للص  :
 www. Alrafedin.com/pdf /2012 05.03/  لإس    ي يةل فز  ل  ا ي  لل   سا  و لب وث 

 
 
 
 



 8822( 2( العدد )8والاقتصادية                                          المجلد ) الإداريةمجلة جامعة كركوك للعلوم 
 

639 
 

 
                                

 (7 لبا ث ل   ل  و    إ     : للص                        
 (5شف       

 (1999-1991( خ    لل    GDP  و   لأالية  لنسبية  للئوية اق لساالة  لا ا ي    ل ا  و لخا (  اق   
 

 صة  لا ا ي   ل ا   أساس ل  لي   لو  أخ نان  ا  ل  ا ه  ل اياة ايلا لو  أ ويلف       
( ان  ظ 6( و لشف   8 للا   لل لق وفلا لبي  اق  ل  و     أس فوي   إ لالقو لخا  اق 

لسا   ل  و  اق  ل وزي  ل  يف  با  اه ل ناس  و ن فس  لك سلبا  لو  الي   لف و   اق     عب
( بلا    1994 لأالية  لنسبية  للئوية بي   لا ا ي  و     لن اة  لف و  فان  اق  ا  

للا اع  لخا  ت   ز     وس   لف و  بينهلا وب أ   الة  (%39.6للا اع  ل ا  و  (60.4% 
لبنيانق و  خ    خ  للا ز    ل   الة  ل  او     الا بالآأ ل ناا  بي   لا ا ي  و     س ي ا  

للا اع  لخا   فو    لإ لالق للساالة اق  لنا ع  لل لق     أ  لهيفلق اق بنية  لا ا ي   للا  
 س خ   ق  لنف ق ل   ا ي     لنا ع  لل لق    س ب ا   لا اع  لا اع  ل ا   نلساالة  
  لإ لالق  

 (8  و   
  ل ا  و لخا (  ة  لنسبية  للئوية  س   لا ا ي   و  إ لالق  فوي   أس  للا   لل لق و لأالي 

 1990-1981) ) خ    لل   
 

       ا   ف ي  بل او  /لص   ساب   للص  :      
 وزارة التخطيط /الجهاز المركزي للإحصاء / المجموعة الإحصائية نقلا من :     

 (474/ ص ) (  15-14جدول رقم )(/ 2005-2006)     

0

20

40

60

80

100

1 2 3 4 5 6 7 8 9
ة 

بي
س

لن
 ا
ية

هم
لا
ا

 %
ي 

ف
(

G
D

P
)

السنوات 

) القطاع العام 
)%

القطاع الخاص 
)%(

 % لا اع  لخا   % لا اع  ل ا    لسنو    
1 1991 70.3 29.7 

2 1992 91.8 8.2 

3 1993 77.8 22.2 

4 1994 60.4 39.6 

5 1995 78.8 21.2 

6 1998 83.9 16.1 

7 1999 86.5 13.5 

8 2000 89.7 10.3 
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 (8إ      لبا ث ل   ل  و     للص  : 

 (4شف       
  و   لأالية  لنسبية  للئوية ل وزي  إ لالق  فوي   أس  للا   لل لق  بي    لا ا ي   ل ا  و لخا ( خ    

 (2000-1991 لل    
 

 وفترة ما بعد الألفية الثانية   : الخصخصةالمبحث الثالث
 ث و   يييي   ايييق  لسييينو    ليييت(  2000   يييا  ب ييي    لل  لييية لييياايييق     صيييا   ل    يييق بييي أ      

 لل  ابيية وفانيي   لل غييي     لييو  لسييا ة  لسياسييية  شييي  إلييو  لأولييو با سيي      و ل عايي  لل يي   
 لألييي   ليييو  لييي غ  لييي     ليييية    ييي    ل ييي    إليييو ضييي بة  سيييف ية و  و ييي   لسيييل ا   لهييي  

ا ا يييييا   ل   يييييية و لل  اييييي   لأساسيييييية لل وو لبنيييييضييييي       صيييييا  و هاليييييك  ل هييييياز  لإن يييييا ق 
تيي   ل صييا      صييا    للفيي و   لييو   ل يي     اا  صيي   لنشييا      صييا ية  للخ لفيية  لييو أ

ليي  ي يي أ  لهييا أ    سيي  إ  ب يي   ييا   إ     صييا    لييو  لا ا ييا    سيي ه فية  و   لإن ا ييية 
ايق ل يا    و سييلا(  ن لا أ ي   ل شغي  وا   خ و   لإن ا  لب    لل  ا   لخ لية 2006 

ق  غ يييية  ل ييي و   لييي نيا اييي إليييو      ييي  إ ولفييي  لييي  يلبيييث إن يييا   لليييا  و لفه بيييا  و   صيييا   
 ااي  اي ه  لل  لية  ل ي او   لألنيق و   (  أو ع لس ويا ها ليا ب ي   يا       يا ا   لل لية وفا 

و  خ     لهيفلق ايلا بي   لا ا ا      صيا ية و ن ي     ل يو ز  و  سياع  لف يو  ليابي   ل ي   
     14 لنا   و لنا ع  لل لق   لإ لالق 

 لسياسيق و لإ      ل يق  لي   (  الة  فشق  لفسا 2003و خلل  خ    لف    وخاصة لا ب     
لزييي  ليي   ل يي او  اييق   لصيي ة  إلييو لبنييية     لا ييية و    صييا ية و لسياسييية اييق  ل يي    وأ   

و ل  لييي  و فييا   سييو   ل وزييي  اييق  ليي خو  ولسيي ويا   لل يشيية بشييف  فبييي  و سيييلا ب يي  أ    ييو  

                                                           
   صا   لسو  / ب ث لنشو  س    اس  ل ل  /  لآليا   لو     وا اا  ن اا   ل     ل      صا   للخ    14

/ س      صا   لفلق و لسياسة  لنا ية / لل ي ية  ل الة للإ صا    و لأب اث /  لبنك  لل فز   ل    ق / 
3000/pdf   /www.cbi.iq    /6  
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  لليا يخي   لصيل ة   شخصق يخي   لصيل ة  لفي      للوظي  ( أفتيع للنص   لوظيفق إلو ش
 لليييو    وبييي ز     ييية  ويييية بيييي   للسيييؤولية و لتييي و  وأصيييب   غايييية  للسيييؤولية ليسييي  خ لييية 
 للييو    بايي   لييا اييق ضييلا  لصييال   لاليية  للهيلنيية  لييو لاالييي   لسييل ة وظهيي   بيي لك  بايية 

  لل  ايي  ليي  15و سيي ة ليي   لل يي ولي  و للن ف ييي  و للصييو  و ليي   لفوضييو و يي     سيي ا   
ا   ل  يييو  لييي   للن لايييي  بنيييية  ل  يييو      صيييا   ايييق اييي ه  لل  لييية اإننيييا نعخييي  با   بييي  الييية

 -: لأساسي 
      صا    س   لأنش ة     صا ية:  ل  و   أو   
  لؤشيي     فييوي   أس لبنيييانق ل   صييا  بييي   لا ييا ي    ل ييا  و لخييا  (  وايي  ييو   :  ل تانيييا  

      للا   لل لق
 :  ل  و      صا    س   لأنش ة     صا ية  أو   

(   و  اق  لنا ع  لل لق  لإ لالق وا   ل  و  ايق اا   يل  لخاصية 5(  و لشف    9  يبي   ل  و 
ل يوزي ق و لخي لق ايق  لإن ا   لسل ق  فو   لو  لإن يا       ع  لسل ية و ل وزي ية و لخ لية( ن  ظ ب

أ     صا   ولق لاا نة ي ابية اق  لإ لالق وا ه اق ل   للؤش     لإ لنا ع  لل لق اق لساال ل 
   صييا      ييق با  بييا  أ   لإن ييا   لسييل ق اييق  لإن ييا   للييا   وبال ييالق اييق أسيياس إن ييا    لاييا  

وخليي   يليية    صييا ية ليي  خيي   خليي  لنف يية    صييا ية وليييس نايي  لنف يية    صييا ية  ل ييق  ييع ق ليي  
  خ لا خ   أنش ة  ل وزي  و ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
د.محمد عبد صالح  ود.عماد صالح  / الآثار الاقتصادية والاجتماعية للفساد في العراق / بحث مننشور /  00

3002/www nazah iq conf 7 /pdf /    06 
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 (9       و  
(  لليو   ينا ( 000=0999)     لنا ع  لل لق  لإ لالق  س   لأنش ة     صا ية وبالأس ا   لتاب ة  و  اق  

 (2012-2000)   للل
 2006 2005 2004 2003 2001 2000  لسنو  

 48187 45674.5 42107.3 33412.2 59277.1 58949.1  لسل ية  لأنش ةل لوع 

 11069.1 10790.4 10339.2 3524.5 4881 5483.6  ل وزي ية  لأنش ةل لوع 

 23426.7 17565.2 16168 9515 9326 9233.6  لخ لية  لأنش ةل لوع 

 82682.8 74030.1 68614.5 46451.7 73484.1 73666.3  لأنش ة لل لوع  س  

نا    س   لخ لة 
  لل  س 

147.8 156.9 170 206.2 223 240 

 فلفة  ناص   بس  
 (GNP)  لإن ا 

73518.5 73327.2 46281.7 68408.3 73807.1 82442.8 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007  لسنو  

 74277.7 65531.4 58225.2 56386.6 54392.6 49539  لسل ية  لأنش ةل لوع 

 8880.1 6818.3 6167.3 5302.2 12832.9 11804.1  ل وزي ية  لأنش ةل لوع 

 32282.4 30821.5 28957.7 27397.5 25675.6 24706.1  لخ لية  لأنش ةل لوع 

 115440.2 103171.2 93350.2 89086.3 92901.1 86049.2  لأنش ة لل لوع  س  

نا    س   لخ لة 
  لل  س 

267.3 575.1 483.9 392.6 461.9 482.5 

 فلفة  ناص   بس  
 (GNP)    ن ها

85781.9 92326 88602.4 92957.6 102709.3 114957.7 

  للص  : 
/ وز     هيييياز  لل فييييز  للإ صييييا   فنولو يييييا  لل لولييييا  / / (2005-2000 لل لو يييية  لإ صييييائية  لسيييينوية   -1

 478)    (14.6 ل خ ي  ول  او   لإنلائق /  و   
 (470(    14.6ساب  /   و     / لص  (2006-2005 لل لو ة  لإ صائية  لسنوية   -2

 ل    /  وز     ل خ ي  / (/  هاز ل فز  للإ صا /2011-2010 لل لو ة  لإ صائية  لسنوية   -3
  (487    (14/6 ل    /   و   

 

 
 ( 9إ      لبا ث ل   ل  و     للص  :       

 (5شف       
 لليو   ينا ( للل    (000=0999 لنا ع  لل لق  لإ لالق  س   لأنش ة     صا ية وبالأس ا   لتاب ة   
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 لهيفييييي  ألبنييييييانق لنشيييييا   لا ييييياع  لسيييييل ق ي يييييانق      عوليييييا يؤخييييي   ليييييو     صيييييا   ل    يييييق بييييي    
ن يييييياح  لييييينف   لخيييييا  و يييييي   و يييييو   ل نيييييوع اييييييق  إلييييي   ل شيييييوه   لل لتييييي  بييييييال  فز  لإن يييييا ق لصيييييال  

 لإن ييييا  و ليييي   ي  يييي  ليييي      صييييا   ل    ييييق   ضيييية لصيييي لا   لسييييو   لنف ييييق و البييييا  سيييي   
 (    10ن  ا  ل   لأل  ل  خ    ل  و    أ  لنف   لخا   ويلف  

 (10        و 
 (3003 - 3000للل    ( 000=0999 لتاب ة   وبالأس ا     صا ية   لأنش ة لإن ا   لسل ق و س   

 )مليون دينار( لاي  
 2006 2005 2004 2003 2001 2000  لا ا ا   ل ئيسة / لسنو  
 6195.9 5939.6 4521.8 3850.3 4644 4589  لز   ة  و لغابا  و لصي 

 19409.4 18397.5 19837.5 13930 25700.7 25900  ل   ي  و للاال 
 19327.5 18319 15789.4 13917.1 25675.7 25877.5  لنف   لخا 

 81.9 77.9 48.1 12.9 25 22.7 ل   ل   ي  أخ   أنو ع
 1056.4 956 766.6 1243.9 1909.4 1748.3  لصنا ة  ل  ويلية
 537.4 489.5 423.6 200 434.9 378.6  لفه با  و للا 

 1578.5 1495 720.3 258 887.4 433  و ل شيي  لبنا 
 48187 45674.5 42107.3 33412.2 59277.1 58949.1  لسل ية  لأنش ةل لوع 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007  لا ا ا   ل ئيسة / لسنو  
 4941.4 4739.7 4063.7 4020.7 3889 4479.7  لز   ة  و لغابا  و لصي 

 30795 27293 24266.3 24035.3 23460.6 20865.2  ل   ي  و للاال 
 30622.3 27123.4 24099.8 23877.7 23371.7 20778.5  لخا  لنف  

 172.7 169.6 166.7 157.8 88.9 86.7 ل   ل   ي  أخ   أنو ع
 2093.2 2050.1 1687.5 1587.8 1167.3 1122.4  لصنا ة  ل  ويلية
 1594.7 1346.9 1141.7 921.6 737.6 598.6  لفه با  و للا 

 4058.4 2808.7 2799.5 1785.7 1677.5 1607.9  و ل شيي  لبنا 
 74277.7 65531.4 58225.2 56386.6 54392.6 49539  لسل ية  لأنش ةل لوع 

 478)    ف ه / لص   سب   ( /2005-2000 لل لو ة  لإ صائية  لسنوية    -1 المصدر:
 (470   ف ه /  لص   سب  ( / 2006-2005 لل لو ة  لإ صائية  لسنوية    -2
 (487   /  ف ه  لص   سب  /  (2011-2010 لل لو ة  لإ صائية  لسنوية    -3

 لا اع  لنف ق يهيل   لو   اع  لإن ا   لسل ق  للا أ    اع  ل   ي      عنس خل  ل   ل  و  ب
و للاال  يلت  ل لوع    اع  لنف   لخا  واا   أخ   ل   ل   ي ( وفا   لأولو ل   ل ها   لفنية 

 ف    لك، و ل  و  اف   أ   ل   ب   ل ها   لل نية و لبا ث إلغا  اا    ل   ي  و للاال  ولف  ل  
 لبا ث سي  ل   لو  لبيانا  فلا     إل   لك شيئا   نبا ل   ل عتي   لو  لل لوع و ليل ا ل  يغي 

صة بينلا اا    ل   ي   لنف   لخا   شف  اا   خا و سيلا لا اع  لنف ق     عب او لف     ليها
شا ها  ي (  ويليل   لا اع  لز   ق و ل   فا  ن لت      اا    أنو ع أخ   ل   ل   و للاال  
و   نخفا   لصنا ة  ل  ويلية  ل ق    ه  ن      فاع و  نخفا  خ    لف     ت  بي  ل ناوبا  
( ، ويوض  2005( ولف  س  ا  لا ب أ  ن و     فاع لا ب   سنة  2004اق سنة   و سيلا

بينلا  لشف  (  ل  و  اق  لأالية  لنسبية  للئوية لأنش ة  لا اع  لسل ق خ    لف    و 11 ل  و   
  لأنش ة خ    لف     أ   ( يوض  ل وس  6 
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 (11     و    
   و  اق  لأالية  لنسبية  للئوية للإن ا   لسل ق و س   لأنش ة     صا ية وبالأس ا   لتاب ة 

  لليو   ينا ( لاي   (3003 - 3000للل     (000=0999 
 لا ا ا   ل ئيسة 

 / لسنو  
2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 لز   ة  و لغابا  
  لصي 

7.78 7.83 11.52 10.74 13.00 12.86 9.04 7.15 7.13 6.98 7.23 6.65 

 41.46 41.65 41.68 42.63 43.13 42.12 40.28 40.28 47.11 41.69 43.36 43.94  ل   ي  و للاال 

 41.23 41.39 41.39 42.35 42.97 41.94 40.11 40.11 37.50 41.65 43.31 43.90  لنف   لخا 

ل   أخ   أنو ع
  ل   ي 

0.04 0.04 0.04 0.11 0.17 0.17 0.18 0.16 0.28 0.29 0.26 0.23 

 2.82 3.13 2.90 2.82 2.15 2.27 2.19 2.09 1.82 3.72 3.22 2.97  لصنا ة  ل  ويلية

 2.15 2.06 1.96 1.63 1.36 1.21 1.12 1.07 1.01 0.60 0.73 0.64  لفه با  و للا 

 5.46 4.29 4.81 3.17 3.08 3.25 3.28 3.27 1.71 0.77 1.50 0.73   ل شيي و  لبنا 

  لأنش ةل لوع 
  لسل ية

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

  ) 10   ل  و    سا   لبا ث ل    للص  :

      ل   أفت لا ياا   اق  لل      لا اع  لنف ق شف     عب (11  ل  و نس خل  ل   و       
 أ ي  لسل ق ونوز    لنسبة  لل باية  لو باية  لأنش ة و ل      لإن الساال ل اق ل  ( 40% 

اق  ل ا ي     للها  ل هة  ل ق    وضل    اع  ل   ي  وا   ي   خ ع     سا   لنف  ل    ي
أ     لبيانا  و لبا ث يف     لن ي ة  للن اية أ   ل   ي  ضل  اا    أنو ع أخ   ل   ل   ي ( 

وب لك  صب   للساالة  لف لية للنف   لخا   (%0.29و ل ق   ي  اوز لساال ل اق أ س   لأ و    
    صا   خ   سنو     لأ    إ   ويلف   لاو  (%75ل    أفت   لإ لالقاق  لنا ع  لل لق 
باللفهو      صا   با   لا او إن ا  وبي  لن و   ي ق اا   ا  ي ايا ن از   إ  ف   ل ش   لأخي  ل  ي

وا    للن و   اب  للنفا  وغي   اب  لل   ي   لو  لأل   لب ي  ألا  لأ    لباية  لا ا ا  افا  
   لز   ة و لصنا ة و لبنا  و ل شيي  ل   لا ا ا  إ إ ( 6اق  لشف    ل فاو ا اق  لأ    وفلا لبي 

 فو  خيا    ي   ل  اي  ففا    س تلا ية ايلا لو     ل و ل ن و  لنشا   لخا    أ  ل ق يلف  
وبشف  فبي  ن و   ب      إس    ي ية لخصخصة  لأنش ة  لسل ية  ب  أ     ل  أية    إو ليل ا

 لصنا ة و ل شيي  و لبنا  ب  أفت  ل   لك ينبغق للا اع  ل ا    ك اس ة اق ل ا    لز   ة و 
  اع  ألا ،خصخصة    صا ه  ةإس    ي يا ه  لل ا   إلو  لا اع  لخا  لو أ ي   لن اح اق 

 للا  و لفه با  اينبغق ل   ل ولة لشا فة  لا اع  لخا  اق أ    نشا   لا ا ي   لل فو ي   لو 
 لك يلس  اااية  للو    و ن لا  ي  س      فا   زئيا لأ  لأ   اق  لأل   لل وس    و ولو

 ه با (  لس و   خو   لإا    ا ينها       بي  سياسة  لخصخصة  ل الة للا ا ي    للا  و لف
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 ( 11إ      لبا ث ل   ل  و     للص  :      

 (6شف         
  لتاب ة خ    لل   وبالأس ا ل وس   للساالة  لنسبية للا ا ا      صا ية اق  لإن ا   لسل ق  

 2000-2012) 
 

( و ل   يوض  12   سة   اع  لنشا   ل وزي ق وفلا او لبي  اق  ل  و    إلوولو  ن النا       
 ل وزي ق  س ل  با   فاع خ     لإن ا   عنس خل  ل   ل  و  ب إ  لإن ا  اق أنش ة  ل وزي ، 

 أصب ( 2000لليو   ينا  اق سنة   (5483.6  فا   أ لل   ول  يشه   نفلاشا لل وظا اب   
 فس لنا ي واو لا (1.4بل    نلو لئو     ه   أ ( 2012و   ينا  اق سنة  يلل (13488.1 

 أ ل ا  خصبا ولناخا لسا    ل  فيز   س تلا  و سيلا   ل وزي ق ي َ      لإن ا با  ل ا  نشا  
  ل ا    لإنفا  غل    ا ا ها  لت    ا ا   ل ق  زي  لناا    ويلية ل  
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 (12       و  

  لليو   ينا ( (000=0999ل وزي ق و س   لأنش ة     صا ية وبالأس ا   لتاب ة    لإن ا   
 (2012-2000خ    لل    

 2006 2005 2004 2003 2001 2000  لا ا ا   ل ئيسة / لسنو    ل سلس 

 1395.8 1867.6 1924 1259.9 2277.1 2427.7  لنا  و للو ص   6

 2736 2545 2293.7 1056 2308.5 1770.1   ا    ل للة و للف   و لل ا   7

 6591.7 6070.1 5873.5 1119.9 1154 1116.1 و لأ لا خ لا   ل اا     8

 345.6 307.7 248 88.7 180 169.7  لبنوك و ل الي  9

II 11069.1 10790.4 10339.2 3524.5 5919.6 5483.6 ل لوع  لأنش ة  ل وزي ية 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007  لا ا ا   ل ئيسة / لسنو    ل سلس 

 1993.5 1490.5 1462.1 1350.8 1321 1160.2  لنا  و للو ص   6

 5529 4327.7 3926.1 3484.4 2888.8 2537.8   ا    ل للة و للف   و لل ا   7

 4608 4608 4608 4608 7648.2 7290.5 و لأ لا خ لا   ل اا     8

 1357.6 1000.1 779.1 467 974.9 815.6  لبنوك و ل الي  9

II  13488.1 11426.3 10775.3 9910.2 12832.9 11804.1 التوزيعية الأنشطةمجموع 

  للص  :
(     2     و   /  ل    / ل خ ي وز     /للإ صا  هاز ل فز   / (2011-2010 لسنوية    لأخصائية لل لو ة  -1 
 14/6/)     487 ) 
(      2      و   /  ل    /  ل خ ي وز     /للإ صا / هاز ل فز   (2005-2006 لسنوية    لأخصائية لل لو ة  -2 
 14/6)      /470 ) 
 (470/    (14/6(      2لص   ساب /   و    ( /2000-2001 لسنوية    لأخصائية لل لو ة  -3 

( اا    اع  لبنوك 13 ل وزي  وفلا لبي  اق  ل  و    أنش ةلا ا ا    للئوية لنسبية   لأاليةوبالنسبة ل  و  اق      
  لاا نة ل  باية  لا ا ا   أ  ئهلاو ل الي   خلفا اق 

 

 

 (13       و  
 ( للإن ا  أل وزي ق و س   لأنش ة     صا ية وبالأس ا   لتاب ة% لنسبية  للئوية    لأالية 

 (2000-2012 خ    لل    لليو   ينا (   (000=0999 

 2006 2005 2004 2003 2001 2000 القطاعات الرئيسة /السنوات تسلسل

 12.61 17.31 18.61 35.75 38.47 44.27 النقل والمواصلات 6

 24.72 23.59 22.18 29.96 39.00 32.28 تجارة الجملة والمفرد والمطاعم 7

 59.55 56.25 56.81 31.77 19.49 20.35 والأعمالخدمات العقارات  8

 3.12 2.85 2.40 2.52 3.04 3.09 البنوك والتامين 9

II  100 100 100 100 100 100 التوزيعية الأنشطةمجموع 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 القطاعات الرئيسة /السنوات تسلسل

 14.78 13.04 13.57 13.63 10.29 9.83 النقل والمواصلات 6

 40.99 37.87 36.44 35.16 22.51 21.50 تجارة الجملة والمفرد والمطاعم 7

 34.16 40.33 42.76 46.50 59.60 61.76 والأعمالخدمات العقارات  8

 10.07 8.75 7.23 4.71 7.60 6.91 البنوك والتامين 9

II  100 100 100 100 100 100 التوزيعية الأنشطةمجموع 

 ( 12 لبا ث ل   ل  و    إ      للص  :
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 أاض س    و لأ لا   اع  ل اا        ع( ب7يلف   لاو  وفلا ل زز ل   لشف    و   لا        
 ن از  لو لس و   لنشا   ل وزي ق و ل ها   ا    ل للة و لل ا   ت   لنا  و للو ص   اق  ي  

 أ ل ينبغق يو ل      افونا  ن   للس و   للابولية ل   يث و ل الي  ل  يلص اق  لنشا   ل إ 
ل   ب أ  أ  ل وزي ق   لإن ا خصخصة  و سيلا    ي ية  لخصخصة  سإ ن  بنا    ل ؤية فو  

فااة نها  خفي  ع ل   بي   ل ق ل  شة نشا   لبنوك و لنا  و للو ص   و لو  ل فولة   خا  فاا
    لأنش ةل ا  ا ه  إلو خو   لا اع  لخا   ألا و لل و ا    لايو 

 

 
 (7شف       
 (2012-2000 لنشا  أل وزي ق خ    لل    ل وس   للساالا   لأنش ة  لا ا ا   ل وزي ية اق 

 (13  إعداد الباحث من الجدول المصدر:  
 

  اع      ل          خ    لل    س ا    لسا    و    ا ا   لأنش ة  ل وزي ية ول  يشه      
    (8  وفلا لبي  اق  لشف   ل   لنشا       للس و    ن    لف ل الي  و 

 

 
 (8شف       

 (2102-2000     و  اق  لأالية  لنسبية  للئوية للأنش ة  لا ا ية  ل وزي ية  خ    لل   
 (13 لبا ث ل   ل  و    إ      للص  : 
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يب    ا ا ها لا  لل ا   لأساس ل غي     لأنش ة  ل وزي ية     عونس خل  ل   لشف  ب     
 سو   ل   يث  ل وس  أو   نفلاشو لف و  بي   لا ا ا  لض     لأساسية ل  يشه   س ا    

   ف   ايها نشا   ل اا   بشف   ل ق سنو     ا ا ها ن و  ل  او       ل لأغل و    اه  ل ا  
ولف  س  ا  لا    ه  ن و   نفلاش  فس  (2006,2005,2004للف  و سيلا سنو    

( 2007  إلو( و س ل   2000خ لا   لنا  و للو ص    ل ق ب أ  ب  ية  لف    با نفلاش  
و ل ق س  ا  لا    ل ن و  ل  س   ل   ي ق ويلف  أ  يفو    اع  لبنوك و ل الي  اق ل  أاض  

 ل     ل  نية  لا ا ا   ل ق    فظ  بلسا  شبل  س ا     و   فان  ب
  بي  ب  لع  لإص  ا   إلو لا ا ا   ل وزي ية  لي ها ب ا ة     عبنس ن ع ل   لك      

 فولق ل   و ئ  ا ه س ب ا   لا اع  لو الخصخصة ل       هيئ ها وشلولها ب    صا ية 
للا اع  ل ا  وزي ق ويففق   لا اع  ل أ   و  سي    ي  و لل   لضلانا   لأساسية   لأنش ة   َ    

 أ ل   ل و  ق وو  با   ل فولة  لا  ش فا  ا ه  لأنش ة وليس سأاق    أسه يفو  لل  أ 
لا  ل ان  ل   لأنش ة     صا ية االخيا   لل اح  ألا   لا اع  لخا  اي   شغ   ا لالا ها به 

اق  ل ا ص بالأخ و لو  ل فولة   ك  لفس ة للا اع  لخا   لنشا   ل وزي ق فبي   ان  ي  ل  ب
 لنشا   للص اق  سه   ل      أ  لأنش ة  ل وزي ية و سيلا أنش ة  للصا   و لبنوك  للا  ل ا  

 لإ ا   لل لوبة  االإس    ي ية ؤ ل ق   انق أص  ل   لض   و ل لف فتي  ل   لش فا   لخاصة 
  ضل   الي   لف و  بي    ا ا ها   أ  لنشا   ل وزي ق  ب   أ   
  لإن ا ق أ   ( و ل   يلت  14نس  ي  بال  و    اإننا ، لا اع  لخ لق أ   وبخصو        

  اع     عبللا ا ا   لللتلة للنشا   لخ لق اق     صا   ل    ق ول  خ    ل  و  ن   
لل وظا لاا نة ل  باية  لا ا ا  و خلف   نه  بشف  فبي ،  أ      لخ لا   لشخصية ل   س   

  ل فولة  ل الة( وخ لا   ل نلية     لا ية و لشخصية      لا ية   ل   لخ لا  اق  ي  
و        صا   لو   لخ لق وللا يتا  ل  فاا  للإن ا   لأساسقاق  لل ا    لأفب  لنصي  

  لا اع  لخا  اق  ا ي  لت  ا ه  لخ لا   إش  كل   ل فولة   لو لأو    ل فولة وفا 
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 ( 14       و  
 خلال( )مليون دينار( 000=0999الثابتة ) وبالأسعارالاقتصادية   لأنش ة لخ لق و س    لإن ا 

 (.2000-2012)المدة  
 2006 2005 2004 2003 2001 2000  لا ا ا   ل ئيسة / لسنو    ل سلس 

 6246.1 5762.4 5589.5 1031.2 973.8 946.7 للفية  و   لسف  10

 8590.3 5901.4 5289.5 4241.9 4176.1 4143.9     لا ية و لشخصيةخ لا   ل نلية  11

 7925.4 5260.1 4666.8 3891.2 3844.9 3822   ل فولة  ل الة(     لا ية خ لا  12

 664.9 641.3 622.2 350.7 331.2 321  لخ لا   لشخصية 13

III  23426.7 17565.2 16168 9515 9326 9233.6  لخ لية  لأنش ةل لوع 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007  لسنو    لا ا ا   ل ئيسة /  ل سلس 

 7318.6 7289.7 7077.1 6871.3 6673.3 6474.9 للفية  و   لسف  10

 12481.9 11765.9 10940.3 10263.1 9501.4 9115.6 خ لا   ل نلية     لا ية و لشخصية 11

 11397.3 11033.8 10229.5 9615.1 8871.7 8533.6     لا ية   ل فولة  ل الة( خ لا  12

 1084.6 732.1 710.8 648 629.2 582  لخ لا   لشخصية 13

III 32282.4 30821.5 28957.7 27397.5 25675.6 24706.1 ل لوع  لأنش ة  لخ لية 

  للص  :    
(     2  و    /  ل    / ل خ ي وز     /للإ صا ل هاز  لل فز    /(2011-2010 لسنوية    لأخصائية لل لو ة  -1 
 14/6/)     487 ) 
(     2     و   /  ل    / ل خ ي وز     /للإ صا ( / ل هاز  لل فز  2005-2006 لسنوية    لأخصائية لل لو ة  -2 
 14/6/)     470 ) 
 (470( /     14/6(       2ب  /   و    ( /لص   سا2000-2001 لسنوية    لأخصائية لل لو ة  -3 

 لللتلة للا اع  للأنش ة لنسبية  للئوية   لأاليةبا   با    و  اق  أخ ناايلا لو      زز  ل اياة  أفت  وضو ا   و    
(  يث شف  12( و  11و ض ا بالنسبة لنشا   ل سلسلي     لأ   (  يث فا  2000-2012 لخ لق خ    لل    

( 38.6 لنسبية  للئوية لف  لنهلا خ    لل   بلغ     لأالية لا اع  لخ لق وفا  ل وس       ال  تلتق  أفت  بل لو هلا
  ( 9( و لشف   15   ل  و  لو  ل و لق وفلا او لبي  اق  (35.6و 
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 (15       و  
 لتاب ة  وبالأس ا     صا ية   لأنش ةو س   لخ لق  للإن ا  (% لنسبية  للئوية    لأالية 

 (2000-2012لليو   ينا (  للسنو     ( 000=0999 

 ( 14   سا   لبا ث ل   ل  و     للص  :

 

                          

 (9شف       
 لتاب ة  وبالأس ا     صا ية   لأنش ةو س   لخ لق  للإن ا  (% لنسبية  للئوية    لأالية

 (2000-2012 خ    لل   ( 000=0999 

 (15 لبا ث ل   ل  و    إ      للص  :

خيييييي لا   ل نليييييييية و    لا ييييييية و لشخصييييييية سييييييياال      عبيييييي (9( و لشيييييييف   15  ل يييييي و  ويظهيييييي  
فيييييو  ي  أ  ب   ييييية فبيييييي   ايييييق ل لييييي   لإن يييييا   لخييييي لق و ل هيييييا خييييي لا   ل فولييييية  ل الييييية ويفيييييا 
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%
  ل سلس 

 لا ا ا  
 ل ئيسة 
 / لسنو  

2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

10 
للفية  و  

  لسف 
10.3 10.4 10.8 34.6 32.8 26.7 26.2 26.0 25.1 24.4 23.7 22.7 

11 

خ لا   ل نلية 
    لا ية 
 و لشخصية

44.9 44.8 44.6 32.7 33.6 36.7 36.9 37.0 37.5 37.8 38.2 38.7 

12 

خ لا  
    لا ية 
  ل فولة 
  ل الة (

41.4 41.2 40.9 28.9 29.9 33.8 34.5 34.6 35.1 35.3 35.8 35.3 

13 
 لخ لا  
  لشخصية

3.5 3.6 3.7 3.8 3.7 2.8 2.4 2.5 2.4 2.5 2.4 3.4 

III 

ل لوع 
 لأنش ة 
  لخ لية

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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س لييييي  عللييييي فو  ل اا بييييية و  بييييي لنشيييييا   ضيييييل  للا ا يييييا   للخ لفييييية ل ييييي    للسييييياالا   لنسيييييبية 
 ييييييو    بييييييي   لخصخصيييييية ضييييييل   لل ييييييا   لأساسييييييق لهيييييي    لا يييييياع و   فانيييييي  ب   يييييية ل   ليييييية 

 ا لييييييييا   لا يييييييياع    فييييييييزو  و يييييييييل ضيييييييي و      ا ا هييييييييا لييييييي   ايييييييا    للسيييييييياالا   لنسيييييييبية بييييييييي  
اييييي    لنيييييوع     أ  لخييييي لا   لشخصيييييية  لليييييا   أليييييا  لآاا ييييي  ن يييييو  لخييييي لا   لشخصيييييية واييييي  لخيييييا  

لييييي      فتيييييي       لخييييي لا  يييييي  ب  باللبيييييا      لف  يييييية و ييييي  يفيييييو  اييييي    لييييي    لضيييييل  أصييييي   لألييييي  
 لبا يييييث     ايييييع ل هييييي    لضييييي يبق  لييييي لك  لإغييييي    ييييي  نشيييييا ه   ة لأاييييي    يخفيييييق  لأ  يييييا   ل ايايييييي

( 10 لشيييييف       عبالنسيييييبة للسيييييا    يييييو  اييييي ه  لأنشييييي ة خييييي    للييييي   اييييي لييييياأ  لييييي  يهييييي   بهيييييا فتيييييي    
 لأنش ة  لا اع  لخ لق خ    لك  لل      لنا لسا   ل  و     ي  بَ ي  

 لف يييييو  بيييييي  أنشييييي ة  لا ييييياع  لخييييي لق فانييييي  فبيييييي   ايييييق ب  يييييية     عبيييييونسييييي خل  لييييي   لشيييييف      
  ليييييو  ل با ييييي      ييييي  إ ليييييا ( تيييي  سييييي  ا 2004 لف يييي    و   هييييي  ن يييييو  ل ايييييا   خييييي    لسييييينو    

 ل    ييييق  بخصييييو  خصخصيييية أنشيييي ة  لخيييييا   لل يييياح ألييييا      صييييا      عبيييينسيييي ن ع ليييي   لييييك  
 لا ييييياع  لخييييي لق خييييييا  ييييييو ق بإلفانيييييية   بيييييي  ب نيييييالع  لخصخصييييية ايييييق اييييي    لا ييييياع و  ايييييي  

 ل نوية     لا ية( أولز يا لللو وبع   فلفة سو   لالية 
 
 

 
 (10شف       

 وبالأس ا     صا ية   لأنش ةو س    و  اق  لأالية  لنسبية  للئوية لنشا   لاا ا   لخ لية 
 (2000-2012 خ    لل   ( 000=0999 لتاب ة  

 (13 لبا ث ل   ل  و    إ    ل     للص  : 

المال المحلي   راشالتطور الاقتصادي للقطاعين )العام والخاص( وفق مؤشر معدل تكوين  :ثانيا  
 حسب الأنشطة الاقتصادية.

لو أ  نا أ  نبي   وزي   لل ا   لل اح للا ا ي   ل ا  و لخا  اق     صا   ل    ق ا لينا أ      
ن     فيفية  وزي  ل     فوي   أس لا   لتاب  بي   لا ا ي   لل فو ي  وبه    لص   نا   

      للا  يبي   لا ا ي  خ   ا     لتلانينا  أس فوي   ةل ا ل(  يث يوض   وزي  16 ل  و   
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  (16  و   
  (1980-1990     لل     (%و لنسبة    ل ا ية بالأس ا   للا   لل لق للا ا ي    ل ا  و لخا (  أس فوي   إ لالق

  لاي   لليو   ينا  ( 
 

  ل سلس 
  لسنو  

 لا اع 
   ل ا 

 لا اع 
   لخا 

  لل لوع

  
 نسبة لئوية  ينا لليو   نسبة لئوية  ينا لليو  

 
1 1981 4089.5 80.2 1009.5 19.8 5099.0 

2 1982 4547.4 80.2 1122.3 19.8 5669.7 

3 1983 3892.7 82.6 819.9 17.4 4712.6 

4 1984 3036.4 77.8 865.0 22.2 3901.4 

5 1985 2868.3 77.5 831.1 22.5 3699.4 

6 1988 3382.1 76.9 1014.0 23.1 4396.1 

7 1989 3744 59.4 2561.5 40.6 6305.5 

8 1990 3383.3 54.4 2836.7 45.6 6220.0 

 نش       صا ية لخ لفةي  ل  ئ       صا ية / /وز     للالية  ل    ية   للص  :

 للا   لل لق خ    لل              أس( بهيلنة  صة  لا اع  ل ا   لو  فوي  16ويبي   ل  و     
فان   أ  خ زل  اق نهاية  لل   اب    بعنهاي  ظ  لو ا ه  لهيلنة  ولف  لا( 1981-1990 

اق سنة  (%54.4  أصب  ( 1981( اق سنة  %80.2 لنسبية  للئوية للا اع  ل ا     لأالية
    إلو          ( 1981( اق سنة  %19.8 لا اع  لخا     ف   ل    إ ( اق  ي  1990 
 (                     11وضو ا اق  لشف    أفت ( و ظه   ل اياة 1990اق سنة   (45.6% 

 
 (11شف       

  و    لأالية  لنسبية  للئوية لإ لالق  فوي    ش  للا   لل لق للا ا ي    ل ا  و لخا ( وبالأس ا   ل ا ية 
 (1990-1981خ    لل    

 (  16 لبا ث ل   ل  و    إ      للص  : 

 لف و  بي   لا ا ي  ب أ  با نفلاش خ   ا     لتلانينا  وي فس     عبنس خل  ل   لشف       
 ل ق  ظه   بالنسبة ل   صا   ل    ق  يث ب أ  ايلنة بي   لا ا ي  ل  لة  ل اا    للتلو 

 لخيا     فب  ألا      صا   ل    ق أصب   و  ل فولة  ن س     ي يا  لصال   لا اع  لخا  
    صا  اق  ينها   إ    للاائلي   لو   لأ   وفا  ل   لللضق  ن و  نفي  ب نالع  لخصخصة 
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    و ن     سة  ل الة ل   صا  خ   ا    س ل    به    لنهع ل س فا   ل  ن ائ ها و ي ابيا ها 
 ( 17 و     ل نعخ  اعننا ل س ينا  

 (17       و  
 (2000-1991    لل    خ ل ا ية  بالأس ا   للا   لل لق للا ا ي    ل ا  و لخا (  أسإ لالق  فوي   

  لاي   لليو   ينا (
 

  ل سلس 
  لا اع  ل ا   لسنو  

 
  لل لوع  لا اع  لخا 

  
 نسبة لئوية  ينا لليو   نسبة لئوية  ينا لليو  

 
1 1991 2313.1 70.3 976.0 29.7 3289.1 

2 1992 7477.1 91.8 669.9 8.2 8147 

3 1993 20524 77.8 5844.6 22.2 26368.6 

4 1994 29024 60.4 19020.2 39.6 48044.2 

5 1995 91340.9 78.8 24526.8 21.2 115867.7 

6 1998 345677.8 83.9 66387.3 16.1 412065.1 

7 1999 652205 86.5 101856.0 13.5 754061 

8 2000 1314915 89.7 150337.6 10.3 1465253 

 ( 474       (-15 14  و        /للإ صا (/  ل هاز  لل فز  2006-2005   لأخصائية لل لو ة   للص  :         

 للا   لل لق    أس فوي   إ لالق لا اع  ل ا  يس  و   لو     عبنس خل  ل   ل  و            
ل   ل س ينا  وفان  ايلنة  لا اع   لأخي  لا اع  ل ا  اق    فا ه وايلن ل   يلة  ل ا   و س ل 

 (%29.7للا اع  ل ا  لااب   ( %70.3 للا   لل لق  شف     أس فوي   إ لالق ل ا   لو 
 أ لا  ب نالع ل     خ    لك  لف    ب أ ب نفي    إ للا اع  لخا   وي و   لسب  اق  لك  

( 12 لو  ل     و لشف     لأل يفق   صا ه ب    لا   لبنق  ل   ية ل   صا  ل   ب   ل  ال  
 اق سنة  إ نسبيا بينهلا  ا   لف و  بي   لا ا ي   لو  و   لف    ل با    ول   شه   اا ب    عبيبي  

 .(12) ظل   لف و  بينهلا    ل ن و  ل وس   وفلا اق  لشف  ( ولف 1994 
 

 
 
 (12شف       

 ل ا ية  بالأس ا    ل ا  و لخا (  للا   لل لق للا ا ي   أسوي  ل فن و  اق  لأالية  لنسبية  للئوية 
 (2000-1991     لل    

 (   17 لبا ث ل   ل  و    إ      للص  : 
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 لل   و ن  لاا نة  ل غي    اق  لل ا   لأساسق لل     فوي   أس  للا  بي   لا ا ي  خ       
 (18وفلا لوض  اق  ل  و    (2012-2000 

 (18       و  
 ل ا ية      لل    بالأس ا   للا   لل لق للا ا ي    ل ا  و لخا (  أسإ لالق  فوي  

 2000-2012) 
  لاي   لليو   ينا (                               

  لسنو    ل سلس 
 لا اع 
  ل ا 

  لأالية
 لنسبية 

للا اع ل ا  
% 

 لا اع 
  لخا 

 لنسبية   لأالية
  لل لوع لا اع  لخا  %

1 2000 2596.7 92.05 224.3 7.95 2821 

2 2001 4238.3 92.49 344.2 7.51 4582.5 

3 2002 2726.7 82.17 591.5 17.83 3318.2 

4 2004 4023.8 92.97 304.2 7.03 4328 

5 2005 8417.5 97.31 233.1 2.69 8650.6 

6 2006 16838.9 97.94 354.1 2.06 17193 

7 2007 5400.2 95.46 257.1 4.54 5657.3 

8 2008 18038.4 98.14 341 1.86 18379.4 

9 2009 12249.8 96.81 403.9 3.19 12653.7 

10 2010 10710.5 93.87 699.4 6.13 11409.9 

11 2011 14480.9 97.27 406.2 2.73 14887.1 

12 2012 15258.8 97.07 460.6 2.93 15719.4 

 للإ صا  لل فز    ل هاز /  لإنلائق/ وز     ل خ ي  و ل  او   ( 2005-2006    لإ صائية لل لو ة   للص  :   
 474(    14/11 لل لولا  /  و    و فنولو يا

 
بالنفو   لو  سا   نفلاش  صة نشا   لا اع  ب أ  لا اع  ل ا   ايلنة  عن   ب

      لليا   ينا  وبعالية نسبية لئوية  (2596.7   ف    صة  لا اع  ل ا  ل    إ  لخا  
 (%97.05نسبية لئوية   وبعالية( لليو   ينا  15258.8  إلو( 2000اق سنة   (92.05% 

 وبعاليةلليا   ينا   (224.3( بينلا  نخفض   صة نشا   لا اع  لخا  ل   2012اق سنة  
      لليا   ينا  وبعالية نسبية لئوية  (460.6  إلو( 2000اق سنة   (%7.93نسبية لئوية  

 لف و  بي   لا ا ي   ز     لاا نة     عب( 13( وفلا يب و ل   لشف   2012اق سنة   (%2.93 
 ةإس    ي ي  بي   ألا اق ل  لة  ل س ينا  و لتلانينا  و ل ق   فس   شق  لخيا     لل ا ة 

للا اع  لش  ا       صا   ب يث ل  ي   ا    لخيا  لوضو ا وا اا    لأ    لخصخصة اق   وي  
   صا ية و زو   لا اع  لخا          لأنش ةل  ن ائ ها لزي  ل   ل  او  اق   لخا  وفا 

ت   لك لو    أ لو   س تلا  اق  ل     و س نز   لو   لإ    ل    لأ نبقو سيلا   س تلا  
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ساا  اق   وي  ونلو   لة و   وغي  ل ب ة وبالشف   ل   ل  ي ل     اق  نو    س تلا  غي  فف
  ل ا   و  س ا        صا    

 
 (13شف       

 لأالية  لنسبية  للئوية لأ لالق  فوي   أس  للا   لل لق لابي   لا ا ي    ل ا     و 
 (2000-2012و لخا ( خ    لل    

 ( 18 لبا ث ل   ل  و    إ      للص  :

 
 :الاستنتاجات والتوصيات

 
 الاستنتاجاتأولا : 

اييييييييييق لخصخصيييييييييية اييييييييييق  ل يييييييييي      ةإسيييييييييي    ي ي ألييييييييييا ي لتيييييييييي   لخيييييييييييا   لل يييييييييياح  .1
 ل شيييييييوه  لبنييييييييانق بيييييييي   لا ييييييياع  اليييييييي  و ن سيييييييا   ا   ل يييييييق  ضيييييييل      ااييييييي

    خأ لسل ق ل   هة و لا اع  لخ لق و ل وزي ق ل   هة 
و لنف ق ضل   لا اع  لسل ق لاا نة با اع  قس خ   لإ   شا   لا اع ظ  ا .2

 لز   ة و لصنا ة و ل شيي  و للا  و لفه با  و ل   ي فس  ي ية     صا   ل    ق 
 لل   واو لا سا    لو   لي  لشفلة  ل  او   لبنيانق  ل ق ي انق لنها خ   

بال البا        عت أفت  ل    ق      صا  وأصب   لأسوأ    صا   ل    ق ن و 
    لنف   لخا  أس ا  لخا  ية و سيلا 

بي   لا ا ي   ل ا   لا و اا با   شه      صا   ل    ق خ   ا     لتلانينا   ناغلا   .3
س   نهاية ا     إ  للا   لل لق   أس فوي   إ لالقو لخا  وا  لؤش  

أظه  ل  لا اع  لخا   لا  الة  ل اا   بي   لا ا ي  و لك ل  خ    لتلانيا 
 لنسبية  للئوية للا اع   لأاليةنسبية ل ز ي   خ    لل   لااب   نفلاش  بعالية

صا   ل    ق ل   يث   لو  ل فال   لبنيانق ل   إي ابا ل ا  و ل    ن فس 
   للا   لل لق  أس ل وزي  اق  صة  لا ا ي   ل ا  و لخا   لو  فوي  
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 بالإن ا لاا نة   لإ لالق لسل ق اق  فوي   لنا ع  لل لق   لإن ا  أالية  اظ   .4
 لنف   لخا  يشف   إن ا  لا اع  لنف ق وخاصة  إ  ل وزي ق و لخ لق  لو    با  

 لسل ق، وا صة  خو   لا اع  لخا  اق   لإن ا ل   (%75    ل أفت  بو   
 لنف ق  فا   فو  ل  ولة وبالن ي ة  لو  لك يال  ل    لإن ا ل ا  نشا  

  لخصخصة  ةإس    ي ي لخيا     لل ا ة ل  بي  
 سيلا اق ا     س    ي ية  لخصخصةإ   بي لا   لل اح أ و  لخيا أ   لأا ل  يف  .5

 لز   ة و لصنا ة و ل شيي  و لبنا  و لك  أنش ةاق ل ا   إ ( 2000  لا ب  
   لأنش ةل  نق   س تلا  و لة نشا   لا اع  ل ا  اق ل ا   ا ه 

 ل وزي ق و لل لت  بنشا   لنا  و لخ لا  و  ا    ل للة و للف     لإن ا  أنش ة     .6
الي  خيا      صا يا ولناخا  س تلا يا لش  ا و ي   وخ لا   ل اا    و لبنوك و ل 

 لش فا   ل اللة اق ا    أ   ل    لزي  ل  ش فا   لا اع  لخا  و  وي  
  لل ا     

 ةإس    ي ي لخ لق ل ا  و ا   وخيا   ضالنا ل  بي    لإن ا ا   ي   ل .7
  لأخي     لا ا ا   لل لتلة له    لنشا  وخاصة اق  لسنو  إ  لخصخصة وسيلا 

  أ  ئها باينا فبي   اق لس و    و   أظه  
 ل از  ا     لتلانينا  بال اا   بي   لا اع  ل ا  و لخا  وا  لؤش  ل     .8

 للا   لل لق بي   لا ا ي  ،و   ه   لف و  بينهلا ن و  ل اا   اق   أس فوي  
نهاية  لل   ولف  ل  ي     س فا   ل  ا ه  لليز  اق  لف      ل  اة اق  نفي  

خصخصة     صا   ل    ق و ل ق س  ا  لا    ه   لف و   بينهلا  ةإس    ي ي
     ب   لا  لأخي  لسنو    ل ش   با ض     و ل ناا  و ز      ل با   بينهلا اق  

    صا   أ   ( للا  ا   ل  لسالة لشا فة  لا ا ي  اق   وي  2000 
 ل    ق ا وس  ب لك ايلنة نشا   لا اع  ل ا   لو   سا   زو  نشا   لا اع 

    صا   ل    ق، و ن فس ب لك  لو زيا    ل     لو  أ    لخا  اق   وي  
 للتلو اق  إلو لأ     أو  صا  وبال  ياة  ل ق   ا   للتلو    إ     ل فولة اق 

ل    لأ نبق خصي   للو    و وزي   ل خ  و لو   ت   لك   خ ز    س تلا  
  للشا فة اق   وي      صا   

  التوصياتثانيا : 
 لبنيانق  لا ا ق   ل شوه لس ق  ل ا  و للس ل  با  اه  له    ل   يخ    الي   .1

ل   صا   ل    ق و سيلا  ل اسي   لوظيفق ل   صا   ل    ق بي   لا ا ا   لسل ية 
 و ل وزي ية و لخ لية  
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خ   للبا     و ل   بي   ل زلة بال و ل ن و  لصنا ا  ع لسلاح للا اع  لخا  ب .2
و   لأس  ية و نية وب ؤو   سيس ش فا   عس خ   ية ل  خ     لنف ية و لإ

     يخ   ا       اه   و و  فولة بلا  ل لا اع  لخا  ل   ب      ية ل     ي  
  لز ولة  لنشا      صا   لش فا  ل      هلا  ا   أسشا فة اق ل   ض   ل

  خا  اق ا    لل ا  لل   ب   لا اع 
و لبنا   و ل شيي  واي  ا   فااية ولناسبة اق ل ا  أنش ة  لز   ة و لصنا ة  .3

  س تلا    اق ا ه  إ  لخصخصة و سيلا  ةإس    ي يو للا  و لفه با  ل  بي  
 أنش ة لل ا   ليس  باللس و   لل لو  و ب  ل    فيز   س تلا  ن و   وي  

اائ    ي     ل صا    وي  ا ه  لا ا ا  يضل     أ  لا ا ا   لل فو    للا  
و  وي اا بلا يخ    ل فال   لبنيانق ل   صا   ل اللة اق سو   ل ل  و نلي ها 

  لاولق 
 لنا   أنش ة ل وزي  وخاصة  أنش ة ش ي   لا اع  لخا  بال و ل ن و ل ا    .4

لش فا   لا اع  لخا  اق ا      ل سهي لي  و ا ي  ف  عو لخ لا  و لبنوك و ل 
 لل ا  وبلا اق  لك ل ا   لنا   ل و  و لب   و لب    و ل  ي   وخ لا  

لخو     بة  لخصخصة اق   لأ نبق للصا  ، و لس ق ن و       س تلا  
 ا    لل ا  

فب  اق أ لا اع  لخا  لللا سة  و   ألا   ك اس ة فبي    إلو  و   ل فولة  .5
     لخ لا      لا ية  أنش ة لق و ل ناز      و اا اق ل ا  شا   لخنل ا   ل

   ل فولية  ل الة( 
 ادرـــــــمصال
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