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 :     خ ص

الذكاء الاستراتيجي في   إسهامسعت هذه الدراسة في مضامين فلسفة أهدافها التعرف على       
في جامعة  الأكاديميةمن القيادات  هتعزيز السلوك الريادي من خلال دراسة استطلاعية لآراء عين

الذكاء الاستراتيجي في تعزيز السلوك الريادي وبناء  إسهامالموصل وتحددت مشكلة الدراسة بمدى 
الفرضي للدراسة إذ يعكس علاقات التأثير والارتباط بين متغيراتها،  الأنموذجعلى ذلك تم تصميم 

وانبثقت عنه مجموعة من الفرضيات الرئيسية والفرعية التي تعكس هذه العلاقات، واختيرت جامعة 
وهم مجالس الكليات ل الأكاديميةعينة الدراسة من القيادات وتمثلت  لتطبيق الدراسة الموصل ميدانيا  

سية هي ئي، وأداة الدراسة الر ( شخصا  26( مكونة من )الأقسام)العمداء، ومعاوني العمداء، ورؤساء 
استمارة الاستبانة بوصفها أداة لجمع البيانات الخاصة بالجانب الميداني واعتمدت في التحليل 

 :أهمها( وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات SPSSالجاهزة )الحزمة البرمجية 

عن متغيري الذكاء الاستراتيجي  واضحا   في الجامعة لديها تصورا   الأكاديميةالقيادات إن  -1
 والسلوك الريادي.

إن الذكاء الاستراتيجي يساهم في تعزيز السلوك الريادي في الميدان  إلى توصلت الدراسة -2
 المبحوث فيه.

 الذكاء الاستراتيجي في تعزيز السلوك الريادي في الميدان المبحوث فيه. أبعادتؤثر  -3

 الذكاء الاستراتيجي، السلوك الريادي.            ف     :
Abstract: 

This  study  has  sought  to identify the contents of the philosophy of 

its goals on the contribution of strategic intelligence in the Enhance of 

Entrepreneurial behavior through exploratory study of the views of a 

sample of academic leaders at the  University of Mosul  And the problem 

of study for determining  the extent of the contribution of strategic 

intelligence in the promotion of  Entrepreneurial  behavior? Based on that 

assumption model had been designed  to study as it reflects the influence of 

relations and  connecting  among their  variables,It emanated from the 

main – sub set of assumptions that reflect these relationships, and 

University of Mosul had  been selected  in the field for  applying the study 

sample  represented of  academic leaders (Deans, Deans assistants, heads 

of departments) Consisting of 62 people, and the main tool  in the study 

was form of a questionnaire as a tool to collect data on the field side and 

adopted  in the software package analysis (SPSS) The study found a set of 

conclusions including: 

1- The  academic  leaders that have  been research  it  has a clear vision for 

the variables of strategic intelligence and Entrepreneurial  behavior. 
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2- Study  found that strategic intelligence  contributes to the strengthening of 

Entrepreneurial behavior in the field in which researched . 

3- Affect the dimensions of strategic intelligence in the promotion of 

Entrepreneurial behavior in the field in which researched behavior in the 

field  in which researched 

Keywords: Stvategic intelligence, Entrepreneurial Behaviov. 

 

  ن             / لأ         
 :                  ا 

الجديدة المعاصرة التي تتمكن من خلالها  الآلياتفي البحث عن  الأعمالتستمر منظمات       
حد المداخل الحديثة أالاستراتيجي  ءالذكا ديع الأسواقومتطلبات  الأعمالة مواكبة مستجدات بيئ
 الأعماليتطلبه عالم  التكييف المستمر مع المستجدات البيئة وما الأعمالالذي يحقق منظمات 

حد أ كونهالريادي  كالسلو  أهمهامن  خرى لعل  أ إداريةيسهم في تحقيق مرتكزات  المعاصرة كما انه
لى نحو عام ومن هنا تتمحور المداخل الجديدة التي يحقق التمييز والنجاح للقيادات والمنظمات ع

في تعزيز السلوك  إسهاماتمشكلة الدراسة الحالية في سؤال رئيسي  مفاده )هل لذكاء الاستراتيجي 
 تية:منه التساؤلات الآ تفرع  تجامعة الموصل؟( و  مجالس كليات في الأكاديميةالريادي لدى القيادات 

 في جامعة الموصل؟  الأكاديميةلدى القيادات مستوى الذكاء الاستراتيجي  ما -1

 في جامعة الموصل؟ الأكاديميةريادي لدى القيادات مستوى السلوك ال ما -2

التفكير بطريقة ، يجي بدلالة متغيراته )الرؤية المستقبليةتمعنوية بين الذكاء الاسترا ةقهل توجد علا -3
ؤية القيادات وفق ر  على السلوك الريادي( القدرة على التحفيز، الحدسالدافعية) ،النظم، الشراكة

 في جامعة الموصل؟ الأكاديمية

التفكير بطريقة النظم، ، لذكاء الاستراتيجي بدلالة متغيراته )الرؤية المستقبليةلمعنوي  تأثير وجديهل  -4
ؤية القيادات وفق ر  على السلوك الرياديفي القدرة على التحفيز، الحدس( الدافعية ) ،راكةشال

 في جامعة الموصل؟   الأكاديمية

          ه   :   ن  ا 

الحيوية لمتغيراتها المتمثلة )بالذكاء الاستراتيجي والسلوك  الأهميةالدراسة من  أهميةتنبثق 
الدراسة  أهميةوتنبع  الإستراتيجية الإدارةمن الموضوعات المهمة في حقل  أصبحتالتي الريادي( 

والاستراتيجي في السنوات  الإداريمن حداثة هذه الموضوعات التي شغلت اهتمامات وقضايا الفكر 
ضرورة ملحة في ظل التحديات  وأصبحتعلى المستوى المحلي والدولي والعالمي،  الأخيرة

و تحقيق المتسارعة والمتزايدة للبيئة، ويعد الذكاء الاستراتيجي كأداة فاعلة لتوجيه المنظمة نح
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أهدافها على الأمد البعيد والمحافظة على مكانتها وقراءة مستقبلها، وتمكين القادة من استشعار 
الفرص المتاحة والتكيف مع التغيرات التي تحيط بها من خلال تمتعهم بالسلوك الريادي الذي 

تي أشارت على ة وال، وتعتمد هذه الدراسة من جهود الدراسات السابقالأعماليمكنهم من أداء هذه 
 إلى عدم وجود دراسة تجمع متغيرات البحث الحالية على نحو مباشر.حد علم الباحثين 

          ه  ف:      ا 

سهام الذكاء الاستراتيجي في إتهدف الدراسة على نحو رئيسي إلى التعرف على مدى  
فكري وعملي  إطارإلى  في جامعة الموصل استنادا   الأكاديميةتعزيز السلوك الريادي لدى القيادات 

 تية: مد على الذكاء الاستراتيجي ويتفرع عنه لأهداف الفرعية الآتعتعزيز السلوك الريادي ي ن  أيرى ب

 في جامعة الموصل. الأكاديميةالتعرف على مستوى الذكاء الاستراتيجي لدى القيادات  -1

   .في جامعة الموصل  الأكاديميةتحديد مستوى السلوك الريادي لدى القيادات  -2

التفكير بطريقة ، متغيراته )الرؤية المستقبلية ةبين الذكاء الاستراتيجي بدلال علاقة الكد من أالت -3
وفق رؤية  على ، الحدس( والسلوك الريادي(القدرة على التحفيزالدافعية ) النظم، الشراكة،

 في جامعة الموصل؟  الأكاديميةالقيادات 

لذكاء الاستراتيجي بدلالة متغيراته ) الرؤية المستقبلية التفكير بطريقة ل التأثير التحقق من نوع -4
وفق رؤية  على السلوك الرياديفي الحدس( ، (القدرة على التحفيز) الدافعية النظم، الشراكة،

 عن الدراسة  في جامعة الموصل؟  الأكاديميةالقيادات 

   ف                        ن   ج:      ا 

          ن   ج -1

في ضوء المضامين المؤشرة في مشكلة الدراسة واتجاهات أهدافها تبنت الدراسة أنموذجا 
تبنت  إجرائيةمحاولتها لترجمة مشكلة الدراسة إلى متغيرات  إطاراهرة المدروسة وفي ظلتفسير ال
ن والتي تم و الباحثتيجي( بأبعاده التي حددها نموذجا يربط المتغير المستقل )الذكاء الاستراأالدراسة 

عليها غالبية  أكدطرحها في البناء النظري للدراسة، والمتغير المعتمد )السلوك الريادي( بأبعاده التي 
 .الدراسة أنموذج( يوضح 1الباحثين  والشكل )
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 ( 1)رقم شكل 
 الفرضي للدراسة أنموذج

 ينالباحث إعدادمن  :المصدر

2-                
لدى معنوية بين الذكاء الاستراتيجي وتعزيز السلوك الريادي  : توجد علاقة لأ  ى  ف        ئ     

 :الآتيةة الموصل وتتفرع منها الفرضيات عفي جام الأكاديميةالقيادات 
في كليات  الأكاديميةدى القيادات لسلوك الريادي لامعنوية بين الرؤية المستقبلية و  توجد علاقة -1

 .الجامعة

في كليات  الأكاديميةلدى القيادات معنوية بين التفكير بطريقة النظم والسلوك الريادي  توجد علاقة -2
 .الجامعة

 .كليات الجامعة الأكاديميةدى القيادات معنوية بين الشراكة والسلوك الريادي ل قةعلا توجد -3
في  الأكاديميةلدى القيادات والسلوك الريادي  (القدرة على التحفيزالدافعية )معنوية بين  توجد علاقة -4

 .كليات الجامعة
 .في كليات الجامعة الأكاديميةدى القيادات معنوية بين الحدس والسلوك الريادي ل علاقةتوجد  -5

 الذكاء الا تراتيجي

الرؤية 

 الم تق لية

التفكير  طريقة 

 التصرف

القدرة على  ال راكة

 الت فيز

 ال دس

 ال لوك الريادي 

الإ داع 

  

ت م   الم ادأة 

 المخاطر

ا تغ   

 الفرص 

الإيمان  القدرة 

 الذاتية 

 الإدراك
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بين الذكاء الاستراتيجي والسلوك الريادي لدى  توجد علاقة تأثير معنوية :  ف        ئ         ن  
 تية:عة الموصل وتتفرع منها الفرضيات الآالمبحوثة في جام الأكاديميةالقيادات 

 .الأكاديميةادي لدى القيادات السلوك الريفي لرؤية المستقبلية لير معنوي تأث وجدي -1
 .الأكاديميةالسلوك الريادي لدى القيادات في  لتفكير بطريقة النظملوي ير معنتأث وجدي -2
 .الأكاديميةلدى القيادات السلوك الريادي في لشراكة لمعنوي  يرتأث وجدي -3
 .الأكاديميةالسلوك الريادي لدى القيادات في  (لقدرة على التحفيزللدافعية )امعنوي  يرتأث وجدي -4
 .الأكاديميةالسلوك الريادي لدى القيادات في لحدس ل ير معنويتأث وجدي -5

   ع      ن         ب: خ    ا 
 : الآتية ساليبالأ لي علىوالعم لاستكمال الجانب النظري دراسةاعتمدت ال     
 والأجنبيةعلى ما توفر من المراجع والمصادر العربية  نو وفيه اعتمد الباحث     نب   نظ  : -1

المباشرة ر وبحوث علمية ذات الصلة المباشرة والغية، طاريح جامعيأمن كتب ورسائل و 
 بموضوع الدراسة فضلا عن الاستفادة من شبكة الانترنت  لجمع البيانات الثانوية.

لتنسجم مع أهداف الدراسة   ( إذا صممتة)الاستبان نو وفيه اعتمد الباحث     نب       : -2
 إجراءاستنادا إلى البحوث والدراسات السابقة ذات العلاقة المباشرة في موضوع الدراسة مع 

 العزاوي. على وجه الخصوصلازمة عليها و لبعض التعديلات ا

على المعلومات التعريفية وتضمن الجزء  الأولرئيسية إذ شمل الجزء  أجزاءوتتضمن ثلاثة     
الثاني متغير الذكاء الاستراتيجي واحتوى الجزء الثالث على متغير السلوك الريادي واستعمل مقياس 

( يوضح هيكل 1ليكرت الخماسي )اتفق بشدة، اتفق، محايد، لا اتفق، لا اتفق بشدة(  والجدول )
 .الاستبانة
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 (  1)رقم جدول 
 تركيبة استمارة الاستبانة والمصادر المعتمدة في بنائها

 الأبعاد الفرعية المتغيرات الرئيسية
عدد 
 الفقرات

 الفقرات

 إلى –من 
 المصادر التي اعتمدت في بنائها

الذكاء  أبعاد
 الاستراتيجي

 X1-x3 3 الرؤية المستقبلية
Maccoby , 2011) )، 

( ، 6002 ،العزاوي)

 (6002،النعيمي)

 X4-x6 3 التفكير بطريقة النظم

 X7-x9 3 الشراكة

 X10-x12 3 (         ى     ف           )

 X13-x15 3 الحدس

السلوك  أبعاد
 الريادي

 X16-x20 5 الإبداع

Mair,2002)) 

 X21-x25 5 المبادأة

 X26-x30 5 اطرةتحمل المخ

 X31-x35 5 استغلال الفرص

 X36-x39 4 مان بالكفاءة الذاتيةيالأ

 X40-x43 4 الإدراك

 

 :  ن ج              ا 
ملائمة هذا ل وذلكستكمال لمتطلبات هذه الدراسة تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي ا

نه يمكن  من وصف الظاهرة المدروسة بشكل دقيق ج مع توجهات الدراسة وأهدافها ولأنهالم
 وكيفي.وبأسلوب كمي 

       ئ :      ب              ا 
مع  الإحصائيجراء التحليل لإ(  SPSSاعتمدت الدراسة على الحزمة البرمجية الجاهزة )      
 : الآتية الإحصائية على الأساليب التركيز

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية استعملت في وصف   -1
 الدراسة وتشخيصها.متغيرات 

 ( لاستخراج علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة.Spearmanالارتباط الخطي البسيط ) -2

 لاستخراج علاقات التأثير بين متغيرات الدراسة.  (simple Regvession)الانحدار البسيط -3
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     ع            ن    :   ن ا 
القيادات البحث فتمثلت بآراء مجموعة من  أماجتمع البحث جامعة الموصل تمثل م      

( استمارة وقد تم 77( إذ تم توزيع ) مالانقسا)العمداء، ومعاوني العمداء، ورؤساء  الأكاديمية
 ( غير صالحة فقط.6( صالحة، و)11( منها )24استرداد)

 /         نظ             ن 
       ه   ه     ف                       :   ا 

 : ف                      -1

فهو يتميز عن غيره من المخلوقات بالعديد من  ،مخلوقات الله عز وجل أرقىالإنسان من  ع د  ي      
هم هذه المزايا نعمة العقل الذي أومن  ،الخصائص والمزايا التي تساعده على التكيف في حياته

الحياة من حوله وما يدور من  أموروالتي من خلالها يدرك  الأخرىيفرق بينه وبين المخلوقات 
هو  الآخروما يميز الإنسان عن  ،ومواقف إذ يقوم من خلالها بحل المشكلات التي تواجهه أحداث

محاولات  ن  أعلم نعن البعض وكلنا يقارن به الناس بعضهم  ا  مقياس ع د  ي  فالذكاء  ،نسبة الذكاء
سيتم و  ،(14،6006 ،استنساخ العقل )عباستكتمل بسبب عدم قدرتهم على  العلماء للاستنساخ لا

في هذه الفقرة استعراض مجموعة من المفاهيم الخاصة بالذكاء الاستراتيجي وكما هو موضح 
 ( 2) بالجدول

 (2)رقم  جدول
 آراء البعض من الباحثين حول مفهوم الذكاء الاستراتيجي

    ف         ث     ن 

(maccoby , 2001 : 1-5) 

ويشتمل على مجموعة من  ،به القادة المتفوقون في المنظمات يوصفذكاء 
 –الشراكة  –الرؤية المستقبلية – التفكير بطريقة النظم –)الاستشرافالعناصر منها

 .القدرة على التحفيز(

(tham&kion 2002,2) 

 ،الراهنة أعمالها إزاءلتصنع قرار  أعمالهاما تحتاج المنظمة ان تعرفه عن بيئة 
دارةوسياق   تكوينللمستقبل وتعميم الاستراتيجيات الملائمة ل عداداالتغييرات است وا 

 .سواق الحالية والجديدةون وتحسين الربحية  بالأبالقيمة المضافة للز 

(jean,2010:99) 

 أعمالها إدارةوالتي تمكنها من  أعمالهاالمعرفة التي تحتاجها المنظمة عن بيئة 
دارةالحالية وتوقع  ت المستقبلية ومن ثم تصميم الاستراتيجيات التي تساهم التغيرا وا 

 المنظمة. أرباحفي تقديم قيمة مضافة للزبون وتزيد من 

 (150،6014)العابدي،والموسوي 
 

هو ذلك الذكاء الذي يقوم على استقراء المستقبل من خلال التحليل الاستراتيجي 
صناعة القرارات  لعوامل البيئة الداخلية والخارجية لمساعدة المنظمة في

 البعيد. المادوصياغة الاستراتيجيات على  الإستراتيجية
 الواردة فيه الأدبياتبالاعتماد على  من إعداد الباحثين المصدر:
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تقدم يمكن وضع مفهوم للذكاء الاستراتيجي بما يتناسب مع البحث الحالي  وفي ضوء ما
ورغم اختلاف ميولهم  الأفراد"خاصية يتميز بها قادة المنظمات وعلى نحو يمكنهم من جذب 

شاعة روح الحماس والتنافس البناء، وغرس السلوك الريادي فيهم، وهو بمثابة نظام معلوماتي  وا 
ومات ويحللها في كافة الجوانب، وذلك من أجل استعمالها لتعزيز موقف متكامل وشامل يوفر المعل
 المنظمة في بيئة عملها".

 :                   ه    -2

عد المنظمات هذا ت أن  وضرورة  ،الذكاء الاستراتيجي للمنظمات أهميةالباحثون يدركون  أبد
الذكاء الاستراتيجي من خلال  أهميةوتبرز  بمثابة سيف والدرع للمنظمة ،النمط من الذكاء

الاهتمامات البحثية التي جاءت بخصوص هذا المتغير مع تزايد التنافس بين المنظمات والتطورات 
الذكاء الاستراتيجي لكي يتسنى لنا فهمه بصورة  أهميةنعرض  أنمن المهم  أصبحالحاصلة 

ويلخص  (151،2114ي ،والموسو  ة واضحة حول المستقبل ) العابدي،واضحة وما يصور لنا رؤي
 تي:الذكاء الاستراتيجي بالآ أهمية (62،  6011 ،( و ) قاسم171،  6002 ،) النعيمي

إذ  ،بالذات والإستراتيجيةيساعد الذكاء الاستراتيجي مهنيا في تدعيم صناعة القرارات المهمة  -1
المفكر الاستراتيجي من خلال موقعه الاستشاري  أويبرز دور المدير وشاغلي المواقع القيادية 

 اتخاذ القرار الصائب  إلى

على البحث عن فرص  يكون لهم القدرةقيادات المنظمات بالذكاء الاستراتيجي عندما يتمتع  -2
كبر قدر ممكن من المعلومات والمقترحات التي تساعدهم في تكوين رؤية أوالحصول على 

 بلهاواضحة بشان حاضر المنظمة ومستق

اللازم والوقت المناسب لتنفيذ المخرجات بشكل فعال  لذكاء الاستراتيجي اتخاذ القراراسهل ي -3
(waters , 2004 , 3) 

أحد مكونات صناعة القرار ويقود إلى التميز من خلال توفر المقدرة  الذكاء الإستراتيجييشكل  -4
 (.Oguz , 2002 , 1على وضع الحلول لمشكلات العمل المعقدة )

3-                         
الذكاء الاستراتيجي والتي  دابتعامبين من خلاله  واضحا   نموذجا  أ( maccaby , 2011,5قدم )    

             وحدد  ،هي )الاستشراق، والرؤية، والتفكير بطريقة النظم، والتحفيز والتمكين، الشراكة(
 –الدافعية  -" الرؤية المستقبلية  تيبالآالذكاء الاستراتيجي  أبعاد ( 35،  6002 ،) العزاوي
لأبعاد التي تعتمدها ن التفصيل لم وسوف تتناول الدراسة شيئا   الحدس " –الابداع  –الشراكة 
 :تيالتشخيص والتحليل في الجانب الميداني وعلى النحو الآ لأغراض
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  :   ؤ              -1

تكون عليه المنظمة وهي تعكس النظرة المستقبلية  أنوهي تشمل الطموحات والتصورات لما يجب 
على الرؤية )تصور الحاضر  الإدارية( ولقد دربت الكثير من الشخصيات 666، 2112)الاشقر ، 

 الأشياءكد التعريفات إلى حقيقة ارتباط الرؤية بالخيال الذي ينتج اختراع ؤ والماضي والمستقبل( وت
 ،(36،  2110 ،) العزاوي أهميةبح ليس لها لا تصا  لفكرة و وهذا يتطلب بلورة صورة ا ،عبر الدماغ

تتعلق بالقدرة على الاستشراق والتفكير المنظم  بأنها( إلى الرؤية 173،  6002 ،ويشير )النعيمي
 .إليهاحالة مثله يتطلب الوصول  أوفي تصميم النموذج 

 :)   ف       نظ (   ف             نظ   -2

اكتشافه حديثا كأسلوب متقدم للتكيف مع  أعيديعد مدخل التفكير بطريقة النظم منهجا قديما      
 إذ يجسد هذا البعد القدرة على توليف ودمج ،(120،  6010 ،وآخرونالحياة والبيئة )صالح 

 العناصر المختلفة لغرض تحليلها وفهم كيفية التي تتفاعل بموجبها 
 التي يتم التعامل معاها ويرى  الأشياءه لتشكيل نظاما وصورة واضحة تجا

(maccoby , 2001 : 1-3 )ن التفكير بطريقة النظم هي القدرة على دمج وتجميع عناصر أب
 .متنوعة وفهم كيفية التفاعل مع بعضها البعض من اجل تحقيق أهداف المنظمة

3-        : 

جل أمن  نالزاخريمع  الإستراتيجيةالتحالفات  إقامةتشير الشراكة إلى قدرة القائد الذكي على     
 (173،  6002شار) النعيمي ، أو  (maccoby , 2001, 2تحقيق منافع مشتركة لكلا الطرفين )

ففي الوقت الذي يقيم  الإستراتيجيةالتحالفات  إقامةعلى  والإمكانيةالشراكة تتمثل في القدرة  ن  إلى أ
ذوي  الأشخاصيميل  ،لكسب دعمهم الآخرينالعاطفي صداقات مع  أوفيه ذوي الذكاء الشعوري 

 .الذكاء الاستراتيجي إلى تكوين شراكات وتحالفات للوصول إلى الأهداف المشتركة

 :  )         ى   ف           (           -4

ا يبهدف عام يجمعهم انطلاقا من الرؤ  للإيمانوتحفيزهم  الأفرادالمقدرة في دفع تتركز الدافعية     
يحرك  ما ىيتم التعرف عل أنتكون موضع التنفيذ ويتطلب ذلك بالتأكيد  أنوالتصورات التي ينبغي 

                  ويشير( 173،  6002 ،ويؤثر فيهم للعمل باتجاه الهدف )النعيمي دالانفرادافعية 
التحفيز هو حث لعواطف ورغبات الفرد للقيام بعمل  ن  إلى أ( 191،  2111 ،وآخرون) صالح 

كونها مثيرات تظل خارج  ،معين وللارتقاء بفاعلية هذا العنصر تبرز ضرورة تقديم الحوافز للعاملين
ويغرس فيهم  ،كيان العاملين وتدفعهم للعمل والالتفاف حول هدف عام يجمعهم ويوجه سلوكهم
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وبما ينمي فيهم المبادرة ثم  ،لدفع الذاتي في داخلهموالبحث عن عناصر ا ،الشعور بالمسؤولية
                      يبرز الدور الذي يلعبه الذكاء الاستراتيجي وهذا ما ،ئهدايوجههم قادتهم لأ بأداء ما الإيمان

 ين والمنظمة ثانيا  والارتقاء بأداء العامل ،أولا  )من خلال عنصر الدافعية( في ترسيخ السمات القيادية 
 (. 41،  6002 ،) العزاوي

5-      : 
فالإنسان  يقهاتبغي تحق يشبه البعض المنظمة بالإنسان ومثلما للمنظمة مجموعة من الأهداف   

اتخاذ مجموعة من القرارات قد يعتمد  عملية تركيزه على الأهداف ذاتها تحتاج إلى أنكذلك كما 
 Harteis etalولكن)،  (zutshi&creed ,2011,68بعضها على الحاسة السادسة التي اسماها )

سنوات التجربة تستخدم في  أعدتهاه معرفة ضمنية ن  أ( ينظر إلى الحدس على 68-70 :2008,
 .سريعة ولا تتوفر القدرة على موازنة البدائل أفعالالحالات الصعبة التي تحتاج إلى ردود 

       ه   ه     ف                    :  ن  ا 

 :         ف           -1

انعكست التغيرات والتطورات في المحيط الاجتماعي، والسياسي، والاقتصادي، والثقافي،     
 ويمكن عزو هذه التغيرات إلى ثلاثوالسلب على منظمات إنتاج المعرفة )الجامعات (  بالإيجاب

ثورات هي )الانترنيت، والثورة الرقمية، والريادة ( لذلك يتوجب على الجامعات أن تكون سباقة 
حداث التغيير والتجديد لاستراتيجيات التعليمية وفي ضوء ذلك  ومبادرة في انتهاج السلوك الريادي وا 

 .(3ضمن الجدول )تيسر للباحثة  طرح البعض من الباحثين مفاهيم عديدة للسلوك الريادي نورد منها ما

 ( 3)رقم  جدول
 الباحثين حول مفهوم السلوك الريادي آراء بعض

    ف         ث     ن 
Mair,2002,22 

 

في مستويات تلقائيا ويستخدم توليفه من  الأفرادمجموعة نشاطات وممارسات يولدها 
 .لتشخيص الفرص والسعي ورائها الإبداعيةالموارد 

Brid&Scjoed,2009,1 
وتطوير مشاريع جديدة  إنشاءالمشاركة في تحديد واستغلال الفرص من خلال 

 .فضلا عن استكشاف فرص جديدة

Bucurean etal,2011,527 

 الأساسيهو سلوك يتميز باستغلال الفرصة من خلال المغامرات الجديدة والهدف 
 للبحث عن السلوك الريادي هو تكيف وتغير سلوك الفرد على المستوى الفردي

 وعلى المستوى الجماعي.

 172،6015،الحسيني 
هو دالة للموارد الريادية المتكاملة فهو ممارسة الفكر الريادي والذي من خلاله 

 الاستباقية. والأفعال الإبداعية. الأعمالالمخاطرة ويندمجون في  الأفراديتحمل 

 الواردة فيه الأدبياتالباحثين بالاعتماد على  إعدادمن  :المصدر
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إذ  الدراسلة وأبعلادتقدم يمكن وضع مفهوم للسللوك الريلادي بملا يتناسلب ملع هلدف  وفي ضوء ما    
ملللن يلللتم البحلللث علللن الفلللرص الجيلللدة واقتناصلللها مجموعلللة ملللن النشلللاطات والممارسلللات التلللي يمثلللل "

 الإيملانملع  هلو نلادر وجديلد وابتكار كل ما الإبداعيوالاندفاع نحو العمل  خلالها وتحمل المخاطرة
 . "التفوق على  المنافسينالسبق  جل تحقيق أوالمبادأة من  والإدراكبالكفاءة الذاتية 

 :                ه    -2
السلوك الريادي هي ظاهرة متعددة المستويات ومن الصعب فصلها وان الكثير من الخصائص     

 ،(Neghabiet al, 2011,27)الرئيسية التي ترتبط بالسلوك الريادي هي دالة لعوامل شخصية 
 (:10،  6010 ،وهي )العنزي سببينالريادي مهمة ل السلوك  وتعد عملية دراسة

 والتغير التكنولوجي ولذلك هي تولد النمو في الاقتصاد. الإبداعتحرك الريادة وتدفع عملية  -1

 .يمثل النشاط الريادي عملية تحقيق من خلالها حالة التوازن بين الطلب والعرض -2
 الإداريلةالمهلارات التفاعليلة والمهلارات  بأنله يقلوم بتطلوير( 62،  6003 ،منصلورال)ويضيف 

 .الإداريةللقيادات  والمهارات الفكرية والفنية

3-                     : 
السلوك  أبعادبين  إذ (Mair,2002,4)ومنهم السلوك الريادي  أبعادقدم الباحثون مجموعة من     

 ،بالكفاءة الذاتية الريادية والإيمانوالعاطفية  الإدراكيةالدعم الخارجي والمتغيرات  إدراك تمثلالريادي 
(  Miller, 1983; Covin&Slevin, 1991 ; Dess&Lumpkin,1996)من وجهة نظر أما

وفيما يلي شرح ، والإبداعبعاد رئيسية للسلوك الريادي وهي المبادأة والمخاطرة أ ةثلاثهنالك  فإن
 :الأبعادهذه ل جزو م

      ع: -1

طرائق مثلى للتأقلم والتكيلف ملع  إيجادتعمل المنظمات في ظل التحديات التي تواجهها إلى         
سيرتقي بها إلى الريادة ولكن  الإبداع إن، إذ  إبداعيةتمتلكه من طاقات  هذه التحديات من خلال ما

وتحلرص علليهم وتحفلزهم للوصلول إللى  هذا ليس بالأمر السهل، إذ لابد ملن معلايير تميلز المبلدعين
)جمعلة،  ن في تقديم تعريف شامل له وبحسلب وجهلات نظلرهم.اتها ، وقد اجتهد الكتاب والباحثو غاي

فكللرة جديللدة  تقللدم نهايللة، اعمليللة للليس لهلل( 165،2111الزغبللي ،ويللراه ) ،  (302،6011ونللوري، 
 .متطور مها على نحوسابقة وتقدي أفكاررات وتعديلات على يتغي أحداث أوغير موجودة سابقا 

2-         : 

فالمبادأة ليست في الدفاع فحسلب، خذ المبادرة متى تطلب الموقف ذلك، أوتمثل القدرة على         
نما في الهجوم كذلك. فمن الناحية الفعلية، مبادأة الريادي هي كفاءتله فلي التقيليم والمعالجلة  مقلدما   وا 
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يجلادللمنظملة،  الإسلتراتيجيةتحقيلق الأهلداف  أملام عائقلا  لجمع مصادر الخطلر التلي تقلف  الحللول  وا 
الفاعلة لهذه المخاطر قبل حدوثها، وتملنح المبلادأة مقلدرة للمنظملة لتقلديم علروض جديلدة تتفلوق ملن 

إذ  الريلادي هلو اللذي يتمتلع بلروح المبلادأة إن  ذ إ (Jun et al., 2003,6خلالهلا عللى المنافسلين ) 
الجديدة للنمو والتطور للمنظمات الريادية  الإمكاناتيركز نظره على المستقبل باستمرار ويبحث عن 

 (.602،6013والزيادي ، )رشيد،

 :        خ    -3
يعد الرياديون عادة متحملي المخاطرة عندما يسعون نحو استغلال الفرص،وغالبا ما         

ذ دائما ما يدخل الرياديون في مواجهات سواء طوعيا  أو يصاحب ذلك نشاطات إبداعية وخلاقة. إ
إجباريا ، وهي تحديات المشكوكية )عدم اليقين بالمستقبل( والخسائر الاجتماعية والمالية المحتملة 

روح المخاطرة  تشجع الريادي على  ن  لأ ؛طريق المخاطرة وارة أعمالهم. والرياديون هم سالكأثناء إد
صرف اهتمامه ونشاطاته نحو اكتشاف مواطن إدراك الأرباح. وعلى أية حال، فان الريادي، في 
الواقع، وعلى عكس المفهوم الشائع، يختار عادة المخاطر التي تجنبه المقامرة الضخمة. انه ماهر 

محتمل، وتنسجم مع قدراته الشخصية أو في معايرة وتكييف مستوى المخاطرة التي تلائم العائد ال
المنظمية لإدارة حالات عدم التيقّن والمشكوكية. وعلى الرياديين أن لا يكونوا متحملي المخاطر 

نما معالجين لها، من خلال قياسها  ، (Jun et al., 2003, 2عقلاني وواقعي ) على نحوفحسب، وا 
من  ا  جزء ي ع د  يتجزأ من العمليات التنظيمية إذ  ( بان المخاطرة جزء لاJames,2011,387ويراه )

 قيمة لها. إضافةعملية اتخاذ القرارات وتسهل التحسين المستمر للمنظمة وتعمل على 
 :   غ     ف ص -4

النشاط الذي ينطوي على استكشاف وتقيم واستغلال الفرص وتقديم سلع  يالريادة ه إن    
الريادة  ن  إ إذمن خلال تنظيم الجهود التي لم تكن موجودة في السابق،  الأسواقوخدمات جديدة في 

ن و كيفية استغلالها وقد صنف الباحثوهي دراسة الفرصة واستكشافها وتقيمها و  أساسيةلديها مهمة 
ق مختلفة منها الطلب والعرض وسياسة ائمصادر الحصول على الفرصة الريادية من خلال طر 

الريادي لهذه الفرصة وكيفية  إدراكتعتمد على مدى  إذيطة بالمنظمة، المنظمة والبيئية المح
 (.Fuduric,2008,2-11استغلالها)

 :    ف                   -5
لديهم نظام  فالأفرادلديه من معتقدات شخصية  لدى الفرد القدرة على ضبط سلوكه نتيجة ما إن    

 ،(300،6011)محاسنة والعلوان، وأفكارهممن المعتقدات الذاتية  ويمكنهم من التحكم في مشاعرهم 
سلوك الفرد  جزء من هيكل  إنالنظرية المعرفية الاجتماعية  (Bandura ,1977,191)ويعرف 

وكذلك هو سلوك الفرد  بالآخرحدهما أثر ؤ وامل الشخصية والعوامل البيئية يثلاثي وهو السلوك والع
 .الذي يتعلمه من خلال ملاحظته للآخرين وكذلك من تفاعله مع بيئته
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6- :       

 الصللورة هللذه وتتميللز الفللرد، معهللا يتعامللل التللي يمثللل صللورة متطللورة وشللاملة للمثيللرات الإدراك إن   
المكانيللللة للمثيللللر  أوبتغيللللر الظللللروف الذاتيلللة  لا تتغيلللر الإدراكيللللةالصللللورة  كلللون عاليللللة ثبللللات بدرجلللة
 مللللن المعلومللللات اسللللتقبال عمليللللة بانللللت الإدراك( 242،2112ويعللللرف )حسللللين ، المفتللللي،، الحسللللي
 الإدراك ن  إ إذتنسلليقها والاسللتجابة لمعناهللا بواسللطة الحركللة،  ثللم المختلفللة الحللواس بواسللطة المثيللرات

نملللاللليس تعلمللا  تنضلللج مسللتقلة علللن  الإدراكيللةالعمليللات  إنهللو مظهللر للنضلللج فللي النمللو ويعنلللي  وا 
هللو  الإدراك إن( 42،6002،ن)ريللا ويللرى تللزداد مللن خلللال الخبللرات، الإدراكالخبللرات، والقللدرة علللى 

عللى نحلو بل ويفسلر ملن خلالهلا الإنسلان المثيلرات التلي تحليط بله قعملية معرفية نشطة ومعقدة يسلت
 .بحيث يتم صياغتها في صور كلي

 /                         ث

    خ       غ              ف 
                      خ            ف   :   ا 
  :   ؤ              -1

حول بعد الرؤية المستقبلية والمتمثل  بينيالمستج الأشخاص( لمواقف 4تشير نتائج الجدول )    
هذا  فقراتكانوا متفقين مع  الأكاديميةمن القيادات  (%72،16إلى انه ) (X1-X3بالفقرات )

كانوا محايدين  (%10،61)، وحول هذه الفقراتكانوا غير متفقين ( %14،22، وتبين انه )بعدال
 (.1،12وانحراف معياري مقداره ) (3،73)وذلك بوسط حسابي 

 :   ف             نظ  -2

انه  (X4-X6الخاص ببعد التفكير بطريقة النظم والمتضمن الفقرات )( 4يوضح الجدول )   
غير  أنهمعلى ( %64،37و) بعدهذا ال فقراتمن القيادات المبحوثة متفقون على  (22،67%)

ن، وذلك بوسط حسابي مقداره و محايد أنهمإلى  (%12،22)أشار من حيث  الرأيمع هذا متفقين 
 (1،01وبانحراف معياري مقداره )( 3من قيمة الوسط الفرضي ) أعلىوهو  (3،75)
3-        : 
 نأإلى ( X7-X9حول فقرات الشراكة ) بينيالمستج ( الخاصة بآراء4الجدول )يوضح    
العينة  أفراد( من %36و) بعدهذا ال فقراتالعينة المبحوثة كانوا متفقين مع  أفراد( من 45،60%)

 ، وبوسط حسابي قيمتهكانوا محايدين (%12،67و) بعدهذا ال  فقرات كانوا غير متفقين على
 (11،1( وانحراف معياري بلغت قيمته )3من الوسط الفرضي ) أعلىوهو  (3،12)
 :         )         ى     ف  ( -4
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الخاص ببعد الدافعية )القدرة على التحفيز( والمتضمن الفقرات  (4) الجدول معطيات شيرت    
(X10-X13) بعدهذا ال فقراتكانوا متفقين على  الأكاديميةمن القيادات  (%61،95) إن 
منهم  (%16،20)و بعدهذا ال فقراتكانوا غير متفقين على  الأكاديميةمن القيادات  (%12،11و)

( 3( وهو أعلى من الوسط الفرضي البالغ قيمته )3،25)كانوا محايدين وذلك بوسط حسابي مقداره 
 .(1،15) وانحراف معياري بلغت قيمته

5-      : 
من بعد الحدس متضمنا الفقرات  المستجبين الأشخاصواقف الخاص بم (4الجدول ) يتضمن    

(X13-X15) من  (%13،46و) بعدهذا ال فقراتعلى  الأكاديميةمن القيادات  (%70،05) تفاقا
منهم كانوا محايدين  (%15،05و) بعدهذا ال فقراتكانوا غير متفقين على  الأكاديميةالقيادات 

وانحراف معياري  (3من الوسط الفرضي البالغ قيمته ) الأعلى (3،26وذلك بوسط حسابي مقداره )
(1،14.) 

        (4)  
                      خ            ف  

المتغير 
 الرئيسي

المتغير 
 الفرعي

 المؤشرات

 حركة المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1لا اتفق بشدة  2لا اتفق  3محايد  4اتفق  5اتفق بشدة 

 % ت % ت % ت % ت % ت

ء ا
ذكا

ال
جي

راتي
لاست

 

بلية
ستق

 الم
ؤية
الر

 

X1 13 60،07 34 54،24 5 2،02 2 0،22 4 2،45 3،74 1،10 

X2 15 64،10 62 45،12 2 16،0 5 2،02 2 0،27 3،22 1،61 

X3 12 60،03 62 45،12 2 0،27 5 2،02 5 2،02 3،70 1،12 

 1،12 3،73 2،02 - 2،20 - 10،61 - 51،30 - 64،73 - - المعدل

 1،12 3،73 %14،22 % 10،61 %72،16  الكلي المؤشر

جي
راتي

لاست
ء ا

ذكا
ال

ظم 
 الن

ريقة
 بط

كير
التف

 

X4 12 65،20 62 41،03 11 17،74 4 2،45 5 2،02 3،70 1،12 

X5 63 37،00 66 35،42 10 12،16 2 0،27 1 1،21 3،02 1،03 

X6 14 66،52 62 41،03 10 12،16 2 16،00 4 4،45 3،21 1،12 

 المعدل
- - 62،40 - 30،72 - 12،22 - 0،27 - 4،7 3،75 1،01 

 المؤشر الكلي
 22،67% 12،22% 14،37% 3،75 1،01 

جي
راتي

لاست
ء ا

ذكا
ال

 

راكة
الش

 

X7 
10 30،24 65 40،36 7 11،60 0 14،51 6 3،66 3،12 1،16 

X8 
2 0،27 2 16،00 13 60،02 67 43،54 2 16،00 6،26 1،12 

X9 
5 2،02 66 35،42 14 66،52 12 60،03 3 4،23 3،16 1،07 
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 المعدل
- - 12،16 - 60،52 - 12،67 - 60،06 - 2،02 3،12 1،11 

 المؤشر الكلي
 45،22% 12،67% 32 3،12 1،11 

جي
راتي

لاست
ء ا

ذكا
ال

 

عية
لداف

ا
 

X10 
31 50 17 67،41 3 4،23 5 2،02 2 0،27 4،00 1،07 

X11 
12 65،20 62 41،03 10 12،16 0 14،51 1 1،21 3،75 1،33 

X12 
60 36،65 66 35،42 11 17،74 7 11،60 6 3،66 3،26 1،05 

 المعدل
- - 32،01 - 34،04 - 16،20 - 11،62 - 4،23 3،25 1،15 

 المؤشر الكلي
 70،05% 16،20% 12،11% 3،25 1،15 

جي
راتي

لاست
ء ا

ذكا
ال

 

دس
لحللل

ا
 

X13 66 35،42 60 36،65 11 17،74 4 2،45 5 2،02 3،20 1،66 

X14 61 33،27 65 40،36 2 16،00 4 2،45 4 2،45 3،22 1،14 

X15 12 65،20 60 42،77 0 14،51 5 2،02 3 4،23 3،26 1،02 

 المعدل
- - 31،71 - 30،72 - 15،05 - 2،02 - 2،44 3،26 1،14 

 المؤشر الكلي
3 70،05% 15،05% 13،46% 3،26 1،14 

                   خ            ف  :  ن  

      ع: -1
    والمتضمن الفقرات  الإبداعالمبحوثين حول بعد  آراء ( إلى5تشير معطيات الجدول )    

(X16-X20) المبحوثة متفقون  الأكاديميةمن القيادات  (%22،7) ن  أالمؤشر الكلي إلى  يبين إذ
            ، الرأيمنهم كانوا غير متفقين مع هذا  (%12،72) إنمع فقرات هذا البعد، وكما تبين 

من الوسط  أعلىوهو  (3،73مقداره ) منهم كانوا محايدين، وذلك بوسط حسابي( %14،51و)
 (.1،11( وبانحراف معياري مقداره )3الفرضي )

2-         : 
    والمتضمن الفقرات  المبحوثين حول بعد المبادأة آراء ( إلى5تشير معطيات الجدول )    

(X21-X25) المبحوثة كانوا متفقين مع فقرات هذا البعد  الأكاديميةمن القيادات  (%21،62) إن
منهم كانوا  (%63،66( منهم كانوا غير متفقين حول هذه الفقرات، و )%15،46) إنا تبين موك

( وبانحراف 3من الوسط الفرضي ) أعلى( وهو 3،20محايدين، وذلك بوسط حسابي كان مقداره ) 
 (1،04معياري كان مقداره ) 

 :        خ     -3
تحمل المخاطرة والمتضمن الفقرات  عد  المبحوثين حول ب   آراء إلى (5تشير معطيات الجدول )    

(X26-X30 )إنمتفقون مع فقرات هذا البعد، كما  الأكاديمية( من القيادات %61،59) إن 
ايدين وذلك ( منهم كانوا مح%12،25كانوا غير متفقين حول هذه الفقرات، و)( منهم 16،43%)
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وانحراف معياري قيمته )  (3من الوسط الفرضي ) أعلىوهو  (3،73بوسط حسابي مقداره )
1،12) 

 :   غ     ف ص -4
المبحوثين حول بعد استغلال الفرص والذي شمل الفقرات  آراء إلى (5تشير معطيات الجدول)    

(X31-X35 )المبحوثة كانوا متفقين مع فقرات هذا البعد  الأكاديميةمن القيادات  (%40،05) إن
منهم كانوا محايدين وذلك ( %67،27منهم كانوا غير متفقين مع هذه الفقرات، و) (%31،06و)

 .(1،21( وبانحراف معياري كان مقداره )3،11بوسط حسابي كان مقداره ) 
     ف           :  لأ     -5

بالكفاءة الذاتية والمتضمن  الإيمان عد  المبحوثين حول ب   آراء ( إلى5تبين معطيات الجدول )    
المبحوثة كانوا متفقين مع  الأكاديميةمن القيادات  (%52،76) إنإلى  (X36-X39الفقرات )

           ( منهم كانوا غير متفقين حول هذه الفقرات  %15،6) إنفقرات هذا البعد، وكما تبين 
من الوسط  أعلىوهو  (1,71منهم كانوا محايدين وذلك بوسط حسابي مقداره ) (%01,01و)

 .(1،35( وانحراف معياري )3الفرضي )
 
6-       : 

    والمتضمن الفقرات  الإدراكالمبحوثين حول بعد  آراء ( إلى5تشير معطيات الجدول )    
(X40-X43)  الأكاديميةمن القيادات  (%71،03) ن  أوالذي يشير فيه المؤشر الكلي إلى 

منهم كانوا غير متفقين حول هذه  (%14،00المبحوثة كانوا متفقين مع فقرات هذا البعد في حين )
( وانحراف معياري 3،77منهم كانوا محايدين ، وذلك بوسط حسابي قيمته )  (%14،01الفقرات و)

 .(1،1بلغ )
 (5الجدول )

 صهاالسلوك الريادي وتشخي أبعادوصف 

المتغير 
 الرئيسي

المتغير 
 الفرعي

 المؤشرات

 حركة المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

لا اتفق بشدة  2لا اتفق  3محايد  4اتفق  5اتفق بشدة 
1 

 % ت % ت % ت % ت % ت

ء ا
ذكا

ال
جي

راتي
لاست

 

داع
الإب

 

X16 2 16،00 61 33،27 16 10،35 12 65،20 5 2،02 3،17 1،10 

X17 30 42،32 12 60،03 7 11،60 4 2،45 3 4،23 4،00 1،14 

X18 15 64،10 65 40،36 13 60،02 4 2،45 5 2،02 3،22 1،15 

X19 12 65،20 31 50 7 11،60 5 2،02 3 4،23 3،23 1،05 
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X20 12 60،03 31 50 2 0،27 4 2،45 3 4،23 3،01 1،04 

 1،11 3،73 2،16 - 10،24 - 14،51 - 40،24 - 62،02 - - المعدل

 1،11 3،73 %12،72 %14،51 % 22،7  المؤشر الكلي

جي
راتي

لاست
ء ا

ذكا
ال

 

ادأة
لمب
ا

 

X21 2 16،00 62 45،12 12 65،20 2 16،00 6 3،66 3،51 0،02 

X22 5 2،02 64 32،70 64 32،70 5 2،02 4 2،45 3،33 0،07 

X23 15 64،10 66 35،42 12 60،03 2 0،27 1 1،21 3،70 0،00 

X24 12 65،20 62 45،12 7 11،60 2 0،27 5 2،02 3،70 1،10 

X25 12 65،20 62 45،12 7 11،60 2 0،27 5 2،02 3،70 1،10 

 1،04 3،20 5،42 - 0،00 - 63،66 - 41،03 - 10،35 - - المعدل

 1،04 3،20 %15،47 %63،66 %21،62  المؤشر الكلي

جي
راتي

لاست
ء ا

ذكا
ال

 

طرة
مخا

ل ال
حم

ت
 

X26 60 36،65 67 43،54 5 2،02 2 0،27 4 2،45 3،25 1،17 

X27 12 60،03 65 40،36 2 0،27 7 11،60 2 0،27 3،27 1،67 

X28 12 60،03 67 43،54 2 0،27 5 2،02 2 0،27 3،74 1،64 

X29 13 60،02 60 42،77 16 10،35 5 2،02 3 4،23 3،70 1،04 

X30 13 60،02 36 51،21 2 16،00 5 2،02 4 2،45 3،76 1،02 

 1،12 3،73 7،41 - 0،06 - 16،65 - 45،15 - 62،44 - - المعدل

 1،12 3،73 %12،43 %16،65 %71،50  المؤشر الكلي

جي
راتي

لاست
ء ا

ذكا
ال

 

ص
لفر

ل ا
غلا

است
 

X31 11 17،74 12 65،20 12 65،20 16 10،35 7 11،60 3،10 1،62 

X32 16 10،35 12 60،03 61 67،72 5 2،02 2 0،27 3،40 1،17 

X33 7 11،60 15 64،10 14 66،52 10 30،24 7 11،60 6،03 1،61 

X34 7 11،60 0 14،51 10 30،24 17 67،41 10 12،16 6،77 1،66 

X35 2 16،00 64 32،70 14 66،52 11 17،74 5 2،02 3،30 1،15 

 1،60 3،11 11،62 - 60،04 - 67،27 - 62،44 - 14،51 - - المعدل

 1،60 3،11 %31،06 %67،27 %40،05 - المؤشر الكلي

اء 
لذك

ا
سترا

الا
جي

تي
ن  
يما
الإ

فاء
بالك ة  تية
الذا

 

X36 60 36،65 64 32،7 10 12،16 3 4،23 5 2،02 3،26 1،20 
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X37 60 36،65 15 64،10 12 65،20 2 16،00 3 4،23 3،22 1،60 

X38 17 67،41 6،5 40،36 11 17،74 3 4،23 2 0،27 3،70 1،60 

X39 10 30،16 64 32،70 2 16،00 2 0،27 5 2،02 3،74 1،66 

 1،35 3،73 7،25 - 2،05 - 12،14 - 35،47 - 63،65 - - المعدل

 1،35 3،73 %15،7 %12،14 %52،76 - المؤشر الكلي

جي
راتي

لاست
ء ا

ذكا
ال

 

راك
لإد
ا

 

X40 12 65،20 30 42،32 0 14،51 4 2،45 3 4،23 3،23 1،04 

X41 61 67،72 63 37،00 2 16،00 2 16،00 6 3،66 3،25 1،16 

X42 17 67،41 62 41،03 10 12،16 3 4،23 2 0،27 3،76 1،60 

X43 16 10،35 31 50 10 12،16 2 0،27 3 4،23 3،20 1،04 

 1،1 3،77 5،23 - 2،42 - 14،01 - 44،35 - 67،52 - - المعدل

 1،1 3،77 %14،00 %14،01 %71،03  المؤشر الكلي

  خ                ث :  ن  ا 

  خ                  غ             :   ا 

معنوية بين الذكاء الاستراتيجي السلوك الريادي لدى  توجد علاقة : لأ  ى خ       ف        ئ     
هناك علاقة ارتباط  (2) نلاحظ من الجدول المبحوثة في جامعة الموصل ، إذ الأكاديميةالقيادات 

على المستوى الكلي في أبعاد الذكاء الاستراتيجي والسلوك الريادي معنوية ذات دلالة ايجابية بين 
وهذا مؤشر على صحة هذه   (0،0062بلغ إجمالي معامل الارتباط )** جامعة الموصل إذ

 .بين الذكاء الاستراتيجي والسلوك الريادي ويدل هذا على وجود علاقةالفرضية، 
 
 (6)رقم جدول 

 الذكاء الاستراتيجي والسلوك الريادي على المستوى الكليعلاقة بين ال
 المتغير المستقل

 
 المتغير المعتمد

 الاستراتيجيالذكاء 

 السلوك الريادي
**1،920 

 
P 0.01                                                                 N=62 
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ه يمكن ن  إالأولى فالرئيسية ثبات أو نفي الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية إولغرض 
 تي:  التحقق من ذلك وفق الآ

            ن           ؤ   ه ن  أتي تنص على ال : خ       ف       ف      لأ  ى -1
 إلى (7يشير الجدول ) ، إذ          لأ                                                     

بمعامل ارتباط  بعد الرؤية المستقبلية والسلوك الريادي يجابية بينإمعنوية ذات دلالة  علاقة  وجود
يجابي على صحة هذه  الفرضية لذا نقبل الفرضية الفرعية الأولى إ( وهذا مؤشر 0،275قدره  )**

 .الأولىالمنبثقة من الفرضية الرئيسية 

 

             ن           ف           والتي تنص على   خ       ف       ف         ن  : -2
 إلى وجود( 7إذ يشير الجدول )،           لأ         نظ                                     

بمعامل ارتباط   التفكير بطريقة النظم والسلوك الريادي معنوية ذات دلالة ايجابية بين بعدعلاقة 
وهذا مؤشر ايجابي على صحة هذه  الفرضية لذا نقبل الفرضية الفرعية الثانية ( 0،260قدره  )**

 .الأولىالمنبثقة من الفرضية الرئيسية 

  ى              ن                       والتي تنص :  خ       ف       ف             -3
معنوية  علاقة إلى وجود( 7) الجدولإذ يشير ،           لأ                                   

( وهذا مؤشر 0،715بمعامل ارتباط قدره  )**  الشراكة والسلوك الريادي ذات دلالة ايجابية بين بعد
المنبثقة من الفرضية الرئيسية  لثةايجابي على صحة هذه  الفرضية لذا نقبل الفرضية الفرعية الثا

 .الأولى
            ن                 ى والتي تنص على :          خ       ف       ف     -4

إلى ( 7إذ يشير الجدول )،           لأ           ف                                       
بمعامل   القدرة على التحفيز والسلوك الريادي يجابية بين بعدإمعنوية ذات دلالة  علاقة  وجود

يجابي على صحة هذه  الفرضية لذا نقبل الفرضية الفرعية إوهذا مؤشر  (0،240ارتباط قدره  )**
 .الأولىالمنبثقة من الفرضية الرئيسية  رابعةال
            ن                     والتي تنص على :   خ      خ       ف       ف     -6

علاقة   إلى وجود( 7إذ يشير الجدول )،           لأ                                   
 (0،257بمعامل ارتباط قدره  )**  الحدس والسلوك الريادي معنوية ذات دلالة ايجابية بين بعد

المنبثقة من  خامسةوهذا مؤشر ايجابي على صحة هذه  الفرضية لذا نقبل الفرضية الفرعية ال
 .الأولىالفرضية الرئيسية 
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 (6)رقم جدول 
 الذكاء الاستراتيجي والسلوك الرياديعلاقة بين كل من بعد من أبعاد ال

 المتغير المستقل
 

 المتغير المعتمد

 الرؤية المستقبلية
التفكير بطريقة 

 النظم
 الشراكة

القدرة على 
 التحفيز

 الحدس

 0،257** 0،240** 0،715** 0،260** 0،275** السلوك الريادي

P 0.01                                                                                          N=62 
 

 :  خ        أ          غ            .  ن  ا 
 أ      ن                          ى       التي تنص  :    ن   خ       ف        ئ      -1

يشاهد من  إذ،                           لأ                                          
الذكاء الاستراتيجي والسلوك الريادي ( هناك علاقة تأثير معنوية ذات دلالة ايجابية بين 2)الجدول 

الذكاء  إنوهذا يعني  (0،226( قدره  )R2وبمعامل تحديد )الجامعة على المستوى الكلي في 
من  (%13،2من التغيرات الحاصلة في السلوك الريادي، وان ) (%22،6الاستراتيجي يفسر )

التغيرات تعود إلى متغيرات لم تدخل ضمن هذا البعد تنطوي تحت متغيرات عشوائية لا يمكن 
 (6،352مقارنة بالجدولية والبالغة ) (10،35البالغة )المحسوبة ( T)وكانت قيمة السيطرة عليها ، 

مقارنة ( 364،51البالغة )و  ( المحسوبةF( وقيمة )0،01وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )
 .(0،01وهي أيضا  قيمة معنوية عند مستوى معنوية ) (7،02بالجدولية والبالغة )

 (0)رقم جدول 
 المستوى الكليعلى للذكاء الاستراتيجي في السلوك الريادي  رالتأثي

 المتغير المستقل
 

 المتغير المعتمد

 الذكاء الاستراتيجي

R2 
Β 

F المحسوبة T المحسوبة 
β0 β1 

 10،35 376،50 0،012 0،0645 0،0226 السلوك الريادي

P 0.01                                                                              N=62 
D.F =(1,60) 

نه  يمكن إف الثانيةولغرض إثبات أو نفي الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسية 
 التحقق من ذلك وفقا  للآتي: 
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   ؤ               ؤ    أ       ن       التي تنص على   خ       ف       ف      لأ  ى: -1
علاقة تأثير معنوية ذات دلالة  وجود( 0إذ يتضح من الجدول )،                  

( قدره  R2وبمعامل تحديد  )الرؤية المستقبلية والسلوك الريادي يجابية بين بعد إ
من التغيرات  (%72،2يفسر ) (الرؤية المستقبليةوهذا يعني أن هذا البعد ) (،0،722)

تدخل من التغيرات تعود إلى متغيرات لم ( %6334، وان )السلوك الريادي الحاصلة في
ضمن هذا البعد تنطوي تحت متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها، ويؤكد ذلك قيمة 

(T( المحسوبة البالغة )14،01) ( 6،352مقارنة بالجدولية والبالغة)  وهي قيمة معنوية
مقارنة بالجدولية  (102،42( المحسوبة البالغة )Fوقيمة ) (0،01عند مستوى معنوي )

 .(0،01ي قيمة معنوية عند مستوى معنوية )وه (7،02والبالغة )

 (9)رقم جدول 
 ر للرؤية المستقبلية في السلوك الرياديالتأثي         

 المتغير المستقل
 

 المتغير المعتمد

 الرؤية المستقبلية

R2 
Β 

F المحسوبة T المحسوبة 
β0 β1 

 14،01 102،42 0،012 0،645 0،722 السلوك الريادي

P 0.01                                                                                               N=62 
D.F =(1,60) 

   ف             نظ   ؤ    أ       ن        التي تنص على أن  :ن   خ       ف       ف          -2
وهذا يعني أن هذا البعد (، 0،227قدره  )( R2وبمعامل تحديد ) ،     غ                 

، وان السلوك الريادي من التغيرات الحاصلة في (%22،7يفسر ) (التفكير بطريقة النظم)
( من التغيرات تعود إلى متغيرات لم تدخل ضمن هذا البعد تنطوي تحت متغيرات 31،3%)

مقارنة  (11،47الغة )( المحسوبة البTعشوائية لا يمكن السيطرة عليها، ويؤكد ذلك قيمة )
( المحسوبة Fوقيمة )( 0301وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوي ) (6،352بالجدولية والبالغة )

وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية  (7،07مقارنة بالجدولية والبالغة ) (131324البالغة )
(0،01). 
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 (11)رقم جدول 
  الريادير للتفكير بطريقة النظم في السلوك التأثي 

 المتغير المستقل
 

 المتغير المعتمد

 التفكير بطريقة النظم

R2 
Β 

F المحسوبة T المحسوبة 
β0 β1 

 11347 131324 03025 03700 03227 السلوك الريادي

P 0.01                                                                                            N=62 
D.F =(1,60) 

         ؤ    أ       ن         غ          التي تنص على   خ       ف       ف            : -3
يفسر  (الشراكةوهذا يعني أن هذا البعد )، (0،511( قدره  )R2وبمعامل تحديد  )،               

من التغيرات تعود إلى متغيرات لم تدخل  (%4230من التغيرات الحاصلة في، وان ) (51،1%)
( Tضمن هذا البعد تنطوي تحت متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها، ويؤكد ذلك قيمة )

 وهي قيمة معنوية عند مستوى( 2,358مقارنة بالجدولية والبالغة ) (7،017المحسوبة البالغة )
وهي  (7,08رنة بالجدولية والبالغة )مقا (26،27( المحسوبة البالغة )Fوقيمة ) (0،01معنوي )

  .(0،01قيمة معنوية عند مستوى معنوية )
 (11)رقم جدول 

  للشراكة في السلوك الريادي التأثير 
 المتغير المستقل

 
 المتغير المعتمد

 الشراكة

R2 
Β 

F المحسوبة T المحسوبة 
β0 β1 

 7،017 26،27 0،733 1،673 0،511 السلوك الريادي

P 0.01                                                                                         N=62 

         ى     ف    ؤ    أ            التي تنص على  :         خ       ف       ف     -3
هذا البعد وهذا يعني أن (، 0،761( قدره  )R2وبمعامل تحديد )،   ن      ى               

من ( %67،0من التغيرات الحاصلة في، وان ) (%76،1يفسر ) (القدرة على التحفيز)
التغيرات تعود إلى متغيرات لم تدخل ضمن هذا البعد تنطوي تحت متغيرات عشوائية لا يمكن 

مقارنة بالجدولية والبالغة  (16،456( المحسوبة البالغة )Tالسيطرة عليها، ويؤكد ذلك قيمة )
( المحسوبة البالغة Fوقيمة )( 0،01وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوي )( 2،350)
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وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية  (7،02مقارنة بالجدولية والبالغة ) (155،041)
(1،01).  

 (12)رقم جدول 
  ر للدافعية)القدرة على التحفيز( في السلوك الرياديالتأثي 

 المتغير المستقل
 المتغير المعتمد

 القدرة على التحفيز

R2 
Β 

F المحسوبة T المحسوبة 
β0 β1 

 16،456 155،04 0،0761 0،260 0،761 السلوك الريادي

P 0.01                                                                                            N=62 
D.F =(1,60) 

       ؤ    أ       ن              التي تنص على  :  خ      خ       ف       ف     -5
يفسر  (الحدسوهذا يعني أن هذا البعد )، (0،735( قدره  )R2وبمعامل تحديد  )،               

من التغيرات تعود إلى  (%62،5، وان )السلوك الريادي من التغيرات الحاصلة في (73،5%)
متغيرات لم تدخل ضمن هذا البعد تنطوي تحت متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها، ويؤكد 

وهي قيمة (  2،350مقارنة بالجدولية والبالغة ) (122،32( المحسوبة البالغة )Tذلك قيمة )
مقارنة بالجدولية  (16،200( المحسوبة البالغة )Fوقيمة ) (0،01معنوية عند مستوى معنوي )

  .(0،01وهي قيمة معنوية عند مستوى معنوية ) (7،02والبالغة )
 (13)رقم جدول 

  للحدس في السلوك الريادي التأثير 
 المتغير المستقل

 المتغير المعتمد

 الحدس
R2 

Β 
F المحسوبة T المحسوبة 

β0 β1 

 123099 1663305 13611 13006 13635 السلوك الريادي

P 0.01                                                                                              N=62 
D.F =(1,60) 

     ن                  /            ع
     ن          :

 النظرية الأطر ضوء في استنتاجات من الحالية الدراسة إليه خلصت ما بأهمتهتم هذه الفقرة     
 :أهمها الاستنتاجات من مجموعة إلى الدراسة توصلت إذ لتطبيقيةر االأط ومعطيات
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في جامعة الموصل لديها تصور  المستجيبة الأكاديميةأن القيادات  الدراسة إلى استنتجت -1
جل أمن  وك الريادي وضرورة الاستفادة منهاموضوع الذكاء الاستراتيجي والسل أهميةواضح حول 

 واقع حال الجامعة.تطوير 

للذكاء الاستراتيجي دور كبير ورئيسي في عملية صنع القرارات في الميدان المبحوث فيه،  -2
 اهتمامالرغم من ذلك كان ، وعلى الإستراتيجيةفي صياغة الاستراتيجيات، وتحديد البدائل  ولاسيما

ما،  متباين، وقليل نوعا   في الجامعة بأبعاد الذكاء الاستراتيجي على نحو الأكاديميةالقيادات 
ويحتاج إلى الدعم والاهتمام في الكثير من الجوانب وكما مؤشر في النتائج الوصف والتشخيص 

 لأبعاد هذا المتغير.

جديدة بل يتعدى ذلك إلى توليد ميزة تنافسية  يقتصر على تقديم منتجات السلوك الريادي لا ن  إ -3
 و والتقدم على المنافسين.مستدامة تمكن المنظمة من البقاء والنم

اهتمام كبير ببعد الشراكة إذ كان لديها  المبحوثة  في الجامعة الأكاديميةالقيادات  أظهرت -4
المناظرة لها داخل وخارج  الأخرىالوعي الجيد والاهتمام الفعلي بإقامة شراكات مع الجامعات 

 مناص الجامعات العالمية.القطر من اجل تطوير استراتيجياتها، والارتقاء بالجامعة إلى 

فيها إلى التركيز بالعمل في نظام مترابط  ةفي الجامعة المبحوث الأكاديميةاحتياج القيادات  -5
الرغم من أن الجامعة تعمل النتائج ضعف العمل في هذا البعد على ، إذ أشرت ءالاجتزاومتناسق 

يتطلبه  والتناسق بين أجزائه وهذا مافي نظام من الضروري أن يتسم بهذه الشروط وهي الترابط 
 مجال عملها.

ولكن تحتاج إلى أن  إستراتيجيةفي الجامعة المبحوثة فيها رؤية  الأكاديميةتمتلك القيادات  -6
، واعتمادها في اتخاذ القرارات الصائبة، وتحتاج إلى الأعمالشمولية اتجاه  أبعادتكون رؤية ذات 

، إذ أشرت النتائج وجود اهتمام مقبول في هذا الإستراتيجيةاف فيها لتحقيق الأهد الآخرينأقناع 
 البعد .

 

            :  ن  ا 

 :الدراسة إليها خلصت التي المقترحات أهمذه الفقرة ه تضمنت     
في الجامعة المبحوث فيها بالاعتماد على أبعاد الذكاء  الأكاديميةمن المهم أن تقوم القيادات  -1

وصياغة الاستراتيجيات من  الإستراتيجيةالاستراتيجي على نحو أكبر مما يمكنهم من اتخاذ القرارات 
 خلال:
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 واضحة وشاملة. إستراتيجيةامتلاك رؤية  -
 تعزيز الشراكات والتعاون على نحو أكبر لتطوير عملها. -
التركيز على أهمية التفكير النظمي من خلال عمليات التعلم وبناء نظام متكامل للقيادات  -

 .الأكاديمية
ويؤثر فيهم ، ويوجه سلوكهم باتجاه الهدف الذي  الأفراديحرك دافعية  التركيز والتعرف على ما -2

 للعاملين وتحديد ما يحرك دوافعهم. الإصغاءتطمح الجامعة في تحقيقه ، ويتطلب ذلك 
بالقوى والمتغيرات البيئية، وتعزيز  الإحساسبالحدس لتتمكن من  الأكاديميةتمتع القيادات  -3

 القدرة على الرؤية المستقبلية ، ونجاح القرارات التي يقومون بصياغتها .
والابتكار  الإبداعمة الاهتمام بأبعاد السلوك الريادي كونه عنصرا حيويا للنجاح، يعزز من قي -4

، وتعزيز السلوك الإبداعيةفي بيئة العمل، من خلال الاهتمام بمهارات العاملين ودعم طاقاتهم 
 الريادي لديهم.

 
    ـــــــــ    

 :           ا 

اثر العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي وقرارات عمليات الخدمة  ،(6002) ، بشرى هاشم ،العزاوي -1
        غ   . ،                     ،دكتوراه أطروحة ،في النجاح الاستراتيجي

(،        ...     ئ      ف              ..            6002النعيمي، صلاح عبد القادر،) -2
 إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن الطبعة الأولى،    ف     ع  لآخ   ،

( ، مدى توافر مؤشرات التخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر 6016، وفاء محمد،)الأشقر-3
   ؤ               ن  )                         ( ، الأردنفي  الأهليةالطلبة في جامعة اربد 

 ،     . لأ   ،  لأه              

الناجحة في  الإدارية(، تأثير القيادات 6011) ونوري، حيدر شاكر، جمعة، محمود حسن،-4
            )دراسة تطبيقية لآراء القيادات العليا في جامعة ديالى،  الإداري الإبداعتحقيق 

         ،         إ ى،      ق.       (،      09        ،       )

 الإدراكية(، دراسة مقارنة في نمو القدرات 6006الله،) حسين، فاطمة ناصر، والمفتي، بيريفان عبد -5
 .3(، العدد11، المجلد )                   حركية(،  –)الحسية 
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ثروة لتعزيز السلوك الريادي)دراسة تحليلية لآراء  (، التمكين النفسي:6015الحسيني، كاظم طاهر،) -6
    (، 5، المجلد )                           نى        عينة من تدريسي جامعة المثنى(، 

 والاقتصاد، جامعة المثنى، العراق. الإدارة، كلية 1العدد

(، دور التوجه الريادي في تحقيق 6013رشيد، صالح عبد الرضا، الزيادي، صباح حسين شناوة،) -7
الأداء الجامعي المتميز )دراسة تحليلية لآراء القيادات الجامعية عينة لكليات جامعات الفرات 

 .6(، العدد 15، المجلد )                                       ، الأوسط
 الإدراكية(، الاتزان الانفعالي وعلاقته بكل من السرعة 6002حمد، ) إسماعيلريان، محمود  -8

بتكاري لدى طلبة الصف الحادي عشر بمحافظة غزة، رسالة ماجستير، قسم علم والتفكير الإ
 ، غ  .    ه             ،       النفس، 

رفة كمدخل ريادي في ظل اقتصاد المع الابتداع(، العوامل المؤثرة على 6011الزغبي، علي فلاح،) -0
، جامعة الزرقاء، 10، العدد                      ث     والجزائر(،  الأردن) دراسة مقارنة بين 

 .الأردن

       ( 2111صالح، احمد علي ، العزاوي ، بشرى هاشم ، وابراهيم ، ابراهيم خليل ، ) -19
، دار وائل للنشر ، الاردن ، 1، ط           ن ج                                نظ   

 عمان

(، تشخيص مؤشرات الذكاء 6014العابدي ، علي رزاق جياد، والموسوي، هاشم مهدي هاشم، ) -11
)دراسة تحليلية في  الإستراتيجيةمن خلال خفة الحركة  الإستراتيجيةالاستراتيجي لضمان السيادة 

، المجلد                                   غ  شركة كورك للاتصالات المتنقلة في العراق(، 
 .31العدد  (،2)
 .1، دار المنهل اللبناني، ط                 نف  (، 6006عباس، فيصل، ) -12
(، الكفاءة الذاتية في القراءة وعلاقتها باستراتيجيات 6011العلوان، احمد، ومحاسنة، رندة، ) -13

(، 6، المجلد)                    لأ  ن         القراءة لدى عينة من طلبة الجامعة الهاشمية، 
 .4العدد

منظور  (، الاحتكام للمكانة:6010العنزي، سعد علي حمود، والعطوي، عامر علي حسين، ) -14
  (، 12)،                                      معاصر في عملية تعزيز السلوك الريادي، 

 . 52العدد

، الذكاء الاستراتيجي على عملية اتخاذ القرارات، رسالة ماجستيراثر  (،6011قاسم، سعاد حرب،) -15
 _ غ  .                   ،         

، دار الرضا 1ط        ع    غ             لأ               (، 6003المنصور، كاسر نصر، ) -16
 للنشر، دمشق، سوريا.
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